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Journées d’étude ABD 2023

Schémas départementaux et intercommunaux de 
lecture publique, comment s’articulent-ils ? 
L’exemple de Lisons 2032

Luce Perez-Tejedor, cheffe de service, Bibliothèque des Côtes d’Armor
Eloïse Orain, bibliothécaire intercommunale, réseau des Médiathèques de la Baie 
Saint-Brieuc Armor Agglomération
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Les réseaux intercommunaux de lecture 
publique en Côtes d’Armor

Réseau coordonné en 
préfiguration

Réseau coordonné en 
développement

Réseau coordonné mature

PCT 2ème génération 
incluant un volet de lecture 
publique

CDLI 2023 – 2026 

Compétences de lecture publique :

Dinan Agglomération : « Promotion de la lecture publique par 
la coordination du réseau bibliothèque-médiathèque du 
territoire »

Loudéac Communauté Bretagne Centre : « Formalisation et 
animation d’un réseau des bibliothèques et médiathèques du 
territoire sur la base d’une adhésion volontaire des 
communes »

Saint-Brieuc Armor Agglomération : « Constituer un réseau 
intercommunal de lecture publique favorisant les 
mutualisations entre bibliothèques »
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Lisons 2032 : la démarche
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Quel territoire ? 

● Saint-Brieuc Armor Agglomération : issue de la 
fusion de 4 EPCI et d’1 commune en 2017

● 32 communes : de 158 à 44 300 habitants

● 152 000 habitants

Les Médiathèques de la Baie
32 bibliothèques coordonnées par 25 communes + 
Telenn
2 bibliothèques hors réseau
6 communes sans bibliothèques 
240 bibliothécaires 
23 100 inscrits 
1 million d’emprunts
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Quel cadre ?

une compétence partagée avec des domaines de coopération 
et des domaine d’autonomie pour les communes 



Pourquoi ? 

● des objectifs fondateurs qui tiennent lieu de projet de réseau datés et 
à réinterroger  

● des évolutions sociétales notamment au niveau du numérique

● des constats en provenance du terrain et la nécessité de renforcer les 
convergences entre le réseau et les propositions de la Bibliothèque 
des Côtes d’Armor

● l’enjeu que les acteurs de la lecture publique puissent projeter leur(s)
projet(s) sur le long terme et que le territoire se dote d’un projet de 
réseau en phase avec l’époque et surtout adapté, approprié à tous et 
partagé par tous



Comment ? 

● une ambition : la co-construction avec des représentants de tous les 
acteurs de la lecture publique : élus, techniciens, citoyens, panel 
représentatif, partenaires institutionnels ou associatifs ciblés…

● un prestataire : le Bureau des Possibles retenu avec un appel d’offres 
pour une AMO

● objectif de l’AMO : accompagner tous les acteurs de la lecture 
publique par des méthodes de travail participatives à définir eux-
mêmes le contenu du schéma et à permettre à ces acteurs de monter 
en compétences sur l’animation de démarches participatives 



Le déroulé
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● une sélection concertée du prestataire de la démarche

● la présence départementale au comité de pilotage de la démarche

● la participation de l’échelon départemental aux temps de consultation 
collective

● une intersection favorable des contextes politiques départementaux et 
intercommunaux

● une volonté forte du Département d’accompagner la démarche en 
vertu du schéma départemental

Une intégration départementale dès l’amont 
du projet
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Lisons 2032 : le contenu
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4 défis à relever à l’échelle intercommunale

→ défis qui se déclinent chacun en grands enjeux et actions 

vision partagée modernisation 

Défi n° 1 : Mailler le territoire 
par une politique partagée 
de lecture publique

structuration

Défi n° 2 : Apprendre et 
s’engager ensemble

implication professionnalisation 

engagement citoyen

Défi n° 3 : Faciliter le parcours 
de l’usager à l’échelle du 
territoire intercommunal 

collections équité hors réseau

Défi n° 4 : Accompagner les 
transitions de la société 

environnement numérique

accessibilité
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La recherche de complémentarité avec le 
schéma départemental de lecture publique

● des axes communs aux deux schémas : modernisation des 
bibliothèques, professionnalisation, engagement citoyen, transitions 
contemporaines, inclusion numérique, accessibilité 

● une appropriation des leviers techniques et financiers 
départementaux : Pass’engagement pour le bénévolat des jeunes, 
formation, Pactes Culturels de Territoire

● une logique de non-concurrence pour une co-existence intelligente 
des échelons territoriaux
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Lisons 2032 : les perspectives de mise en œuvre 
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Un plan d’actions partagées à horizon 2032
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Le levier départemental du Pacte Culturel de 
Territoire

● un outil de contractualisation du Département avec l’intercommunalité 
portant sur la politique culturelle intercommunale et intégrant le 
soutien au développement des réseaux de lecture publique 

● le financement de la mise en œuvre de Lisons 2032 : mise en place 
en d’une navette documentaire, formation

● un accompagnement en ingénierie de Lisons 2032 suite à la création 
d’un pôle « Développement des bibliothèques et des réseaux » au 
sein de la Bibliothèque des Côtes d’Armor
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Merci pour votre attention 
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