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Préface

Le Président du Conseil Départemental du Gers

Services essentiels présents sur notre territoire,
les bibliotheques, par les services qu'elles
proposent, participent pleinement a
'émancipation des individus, a la cohésion
sociale et a l'attractivité de nos territoires.

d

Collectivité de lacces aux droits sociaux, le Département du Gers
souhaite affirmer, a travers son schéma départemental de
développement de la lecture publique, sa volonté, grace a l'action de la
meédiatheque départementale, de garantir également les droits culturels
attachés a chaque citoyen.

L'adoption de ce schéma s’inscrit dans le cadre plus large du Schéma
départemental de la Culture, qui traduit lengagement du Département
en faveur d'une politique culturelle ambitieuse, structurée et accessible a
toutes et a tous. En effet, malgré un contexte financier contraint, le
Département a fait le choix de maintenir son soutien a la culture,
convaincu que la lecture publique en constitue lun des piliers
fondamentaux, au croisement des enjeux éducatifs, sociaux et culturels.
Fruit d'un travail partenarial porté par la Médiatheque départementale,
associant collectivités, élus, professionnels, bénévoles et acteurs de
terrain, ce schéma fixe des orientations claires pour accompagner les
bibliotheques dans leurs missions de service public. Il vise a renforcer
leur capacité a s'adapter aux évolutions des pratiques et a répondre aux
attentes des habitants. Par ce document stratégique, le Conseil
départemental du Gers réaffirme son engagement durable en faveur de
la culture et remercie chaleureusement celles et ceux qui, par leur
implication quotidienne, contribuent a faire de la lecture publique un
moteur de vitalité, d’égalité et de lien social sur l'ensemble du territoire.

Philippe Dupouy
Président du Conseil Départemental du Gers



Préface

La Présidente de la 5éme Commission : Culture et tourisme

Par leur proximité avec les habitants et la diversité
des services qu’elles proposent, les bibliotheques
jouent un rdle essentiel dans l'acces de toutes et tous
au savoir, a la culture et a limaginaire. Véritables
espaces de rencontre et de lien social, animées par
des professionnels et des bénévoles pleinement
investis, elles contribuent activement a la vitalité et a
l'attractivité de notre territoire.

Le Schéma départemental de développement de la lecture publique
s'inscrit en complémentarité avec le Schéma Départemental de la Culture
2026-2030. Il vise a renforcer la capacité de la collectivité a garantir
Ueffectivité des droits culturels pour lensemble des Gersoises et des
Gersois, en favorisant un acces équitable a la lecture, a la connaissance et
aux pratiques culturelles sur tout le territoire. Il prolonge ses orientations
et en incarne pleinement les valeurs : accessibilité, proximité et attention
portée a tous les publics.

Elaboré dans une démarche de concertation et d’écoute, ce schéma, porté
par laction de la Médiatheque départementale, a donc pour ambition
d’accompagner les bibliotheques et meédiatheques du territoire, de
renforcer les coopérations, de soutenir les professionnels et les bénévoles,
afin de garantir une offre culturelle accessible et de qualité a l'échelle
départementale. Il affirme la place des bibliotheques comme services
publics culturels de proximité, attentifs a U'évolution des usages et aux
attentes des habitants. Il invite enfin a penser la bibliotheque comme un
lieu culturel vivant, ouvert et inclusif, capable de répondre aux enjeux du
XXle siecle.

Nathalie Barrouillet
Présidente de la 5éeme Commission : Culture et tourisme



La lecture publique ?

La lecture publique constitue un pilier majeur de laction culturelle des collectivités
territoriales. Cette politique publique est déployée par les bibliotheques territoriales —
communales, intercommunales et départementales — qui représentent, en France, le
premier point d'acces a la culture pour Uensemble de la population. Lieux de proximité,
de partage et d’émancipation, les bibliothéques jouent un role essentiel dans la réduction
des inégalités culturelles, le renforcement de la cohésion sociale, laccompagnement des
parcours éducatifs et l'animation des territoires, qu’'ils soient urbains, périurbains ou
ruraux.

Depuis décembre 2021, avec ladoption de la loi relative aux bibliothéques et au
développement de la lecture publique, dite « loi Robert » la lecture publique bénéficie
enfin d’un cadre juridique. Cette loi affirme des principes structurants — égalité d’acces,
gratuité de la consultation sur place, pluralisme des collections, coopération entre
collectivités — et consacre la lecture publique comme une compétence stratégique des
collectivités territoriales et comme compétence obligatoire pour les départements via les
médiathéques départementales dont les missions sont inscrites dans la loi :

ARTICLE 10 | CP art. L330-2

Les bibliothéques départementales ont pour missions, a ['échelle du département :

« 1° De renforcer la couverture territoriale en bibliotheques, afin d'offrir un égal accés de
tous a la culture, a U'information, a ['éducation, a la recherche, aux savoirs et aux loisirs ;
« 2° De favoriser la mise en réseau des bibliothéques des collectivités territoriales ou de
leurs groupements ;

« 3° De proposer des collections et des services aux bibliotheques des collectivités
territoriales ou de leurs groupements et, le cas échéant, directement au public ;

« 4° De contribuer a la formation des agents et des collaborateurs occasionnels des
bibliotheques des collectivités territoriales ou de leurs groupements ;

« 5° D'élaborer un schéma de développement de la lecture publique, approuvé par
['assemblée départementale. »

Dans ce contexte, le schéma départemental de développement de la lecture publique
s'impose comme un document stratégique de référence. Il permet au Département de
définir ses orientations ainsi que les actions et les moyens a mobiliser pour organiser,
soutenir et renforcer l'acces de toutes et tous aux bibliotheques et aux services qu’elles
proposent sur 'ensemble du territoire, en étroite coopération avec les communes et les
intercommunalités.

Ce schéma, permettra ainsi au Département d’exercer pleinement son role
d’accompagnement, de solidarité territoriale et d'ingénierie, au service des collectivités
locales.
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Rappel des enjeux du territoire gersois

Un territoire de 203 000 habitants, avec un développement essentiellement tourné
vers l'aire d’attractivité toulousaine

Un territoire dont la population croit de maniere modérée depuis l'an 2000 apres
une lente décrue

Auch, ville-centre (relativement au centre du territoire), d’envergure modeste
avec 25 000 habitants, structure une partie du territoire par ailleurs modelé par
un réseau de bourgs-centre de petite envergure

Une accessibilité qui reste circonscrite vers la plupart des poles structurants,
sur un territoire dépourvu de grands axes routiers et de trés peu de liaisons
ferroviaires

Des indicateurs sociologiques qui révelent :

e Une sur-représentation des séniors (+7,5 points par rapport aux moyennes
nationales) et une sous-représentation des jeunes (-7 points chez les 18-39 ans]

e Une population dotée de revenus inférieurs aux moyennes nationales

* Assez peu de cadres, d’employés ou de professions intermédiaires (ouvriers sur-
représentés)

Des services et équipements disparates sur le territoire notamment dans le
domaine sanitaire, social ou culturel




Rappel des enjeux du territoire gersois

= Une vingtaine de péles jouent un role structurant sur le territoire
départemental et correspondent a des « bassins de vie »
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Dynamique démographique

= Un rebond démographique depuis 2000 : conséquence de la forte croissance de
'agglomération toulousaine

» D'importantes disparités : un grand nombre de communes de ['Ouest et du Sud
du département voient encore leur population diminuer

Projection INSEE 2050 : 198 000 hab.

Evolution annuelle moyenne de la population sur la période
2015 -2021
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Un département assez bien doté
en nombre d’équipements de
lecture publique : 88
établissements de lecture
publique dont 32 bibliotheques
et une cinquantaine de points-
lecture

e La plupart des communes
structurantes dotées d'une
bibliothéque de niveau A ou B

e Une conscience progressive
des besoins de structurer des
réseaux de lecture publique

*Une prise en compte
importante de l'accessibilité
aux PMR

* 8 bibliotheques ouvertes 20 h
et plus par semaine ; de
nombreuses bibliothéques
ouvertes entre 15h - 20 h par
semaine

Fonctionnement du réseau départemental de lecture publique

Une couverture territoriale qui
reste a améliorer avec
seulement 19 % des communes
couvertes et 61% de la
population desservie

e Trés peu de projets de
construction/rénovation ces
derniéres années

* Des surfaces tres
insuffisantes globalement en-
dessous des préconisations

* Des inégalités territoriales
trés marquées

e Une mise en réseau a
'échelon intercommunal tres
faible

e Une accessibilité a généraliser

* Des ouvertures larges a
considérer avec prudence :
prendre en compte le rythme
de vie et du travail de la
population a desservir et le
temps de travail interne des
bibliothécaires



e Un réseau de lecture publique
porté par prés de 45 salariés
ETP (20 % des effectifs), MD32
(18 salariés ETP) et Auch
(environ 15 salariés ETP]

e Des bibliothéques de niveau A
et B globalement
professionnalisées

e Une collaboration de prés de
300 bénévoles au service de la
lecture publique

e Une mise a disposition de
matériel informatique
homogéne pour les points
lecture les plus importants

e Un catalogue commun
informatisé entre la MD32 et
32 bibliotheques

Fonctionnement du réseau départemental de lecture publique

e Trés peu d’encadrement de
catégorie A et B de la filiere
culturelle

e Une dépendance forte au
bénévolat (80 % des effectifs)

e Peu de bénévoles avec une
qualification liée a la gestion
d’une bibliothéque (15 %)

e Un renouvellement du
bénévolat trés problématique,
comme ailleurs au niveau
national

e Une offre de ressources
numeériques encore trés faible

*Un manque de formation et de
compétences des personnels
spécifiquement sur le
numérique



e Un service culturel public
essentiel pour le département
avec 72% de gratuité et 9,5 %
d'inscrits de la population
gersoise

* Prées de 100 000 fréquentations
par an

e Des actions spécifiques
impulsées notamment vers la
jeunesse avec des partenariats

e Des actions culturelles
portées ou soutenues par la
MD auprés du réseau

e Un fonds documentaire
intéressant avec plus de 355 000
documents et 420 000
emprunts en 2023

Fonctionnement du réseau départemental de lecture publique

e Des marges de manceuvre pour
étendre la gratuité

e Des marges d’évolutions
possibles en terme d'impact
public au sein des EPCI

* Des partenariats encore trop
peu diversifiés, y compris vers
les colléges ou d’autres
structures du département

e Des budgets d’acquisitions
mis a mal pour renouveler les
collections

e L es bibliothéques des poles
structurants ne disposant pas
d’un budget nécessaire a leur
rayonnement

e Un manque de diversité des
collections et des supports



Fonctionnement du réseau départemental de lecture publique

Typologie des bibliotheques par bassins de vie
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= Une présence intéressante d’équipements structurants avec des manques
constatés sur certains bassins de vie, notamment pour les plus criants :

= Gimont, sans équipement
= Nogaro, un équipement de niveau C
= Cazaubon, un équipement de niveau C

= Simorre, un équipement de niveau C



Fonctionnement du réseau départemental de lecture publique

Zones couvertes par des bibliotheques de niveau A
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I Moins de 5 minutes d’une bib de niveau A

[ Moins de 10 minutes d’une bib de niveau A
Moins de 15 minutes d'une bib de niveau A
Moins de 20 minutes d’une bib de niveau A

= Aucune bibliotheque de niveau A au Nord-Ouest du territoire

» D’autres vides constatés en Lomagne, dans 'Astarac et a U'Est en direction de
Toulouse (y compris vers le Sud-Est, Pujaudran étant un petit équipement de
niveau A)

= Au-dela de ces grandes zones blanches, d'autres espaces restent encore peu
investis, créant de fortes discontinuités territoriales



Fonctionnement du réseau départemental de lecture publique

Zones couvertes par des bibliothéques de niveau A et B
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I Moins de 5 minutes d’une bib de niveau A ou B

[ Moins de 10 minutes d’une bib de niveau A ou B
Moins de 15 minutes d'une bib de niveau A ou B
Moins de 20 minutes d'une bib de niveau A ou B

= Méme en prenant en compte les bibliotheques de niveau B, quelques zones
blanches persistent, notamment dans lArmagnac, dans 'Astarac, autour de
Gimont ou dans des zones « tampon » entre communes dessinant des « couloirs
éloignés »

= Une poursuite du travail de consolidation du réseau est donc nécessaire en
particulier sur les secteurs les plus ruraux qui ne disposent pas d'équipements de
niveau A et ou l'on ne reléve pour l'instant aucun projet de consolidation



Fonctionnement du réseau départemental de lecture publique

Nombre d’ETP pour 2000 hab.
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= A5 ETP et 291 bénévoles (45 ETP déclarés, a prendre avec précaution)

» Des salariés présents sur 'ensemble des

poles urbains structurants

* En dehors des poles structurants et des secteurs urbains/périurbains, des
équipements animés pour la plupart par des équipes de bénévoles peu formées

Moyenne France 2014* (B1/A, B2/B, B3/C uniquement) :

Gers : 0,6 ETP/2 000 hab. (incluant Auch)

1 ETP/2 000 hab.

*Observatoire de la lecture publique Bibliothéques Municipales - Données d’activité 2014 (derniéres disponibles par typologie)




Fonctionnement de la MD32

Gers =19 260 inscrits emprunteurs
soit 9,5 % de la population
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Un impact variable sur le territoire, variant d’1 a 2 % d’inscrits a
45% d’inscrits (sur Riscle par exemple])

Des chiffres départementaux un peu inférieurs a la moyenne
nationale (12,5%), mais supérieurs a d’autres départements ruraux
(par exemple : 9,4 % dans la Sarthe]

Part de la population inscrite selon typologie des bibliotheques
W Gers MFrance

23%
19,7% 17.2% 17% 16,5% 15% 13%
10%

T
,2%
HBE Bl =3 *>mm
B C

A D E



Fonctionnement de la MD32

e Une organisation en
cours de restructuration
visant a donner une plus
grande place a la
territorialisation

e Une tradition forte
« d’aller vers »

e Des missions qui sont en
cours de réinterrogation
selon l'évolution des
usages et les enjeux de
qualification du réseau

e Une stratégie territoriale qui
reste a parfaire et a croiser
avec les autres missions

e Un accompagnement vers des
lieux a Uoffre trés restreinte
qui interroge

e Des adaptations a poursuivre
vers :

e La structuration de réseaux
de lecture publique au sein
des EPCI

e La diversification des offres

e Des actions vers des publics
spécifiques

e e numérique
(accompagnement/médiation)




Fonctionnement de la MD32

e Une équipe de 19 personnes

e Un volume d’agent intéressant
pour appuyer les missions de la
MD32

e Un organigramme cohérent

e Des compétences acquises sur
de nouveaux domaines a
conforter (ingénierie territoriale,
publics spécifiques,
numérique...)

e Une médiatheque
départementale qui se
remobilise avec une vision
prospective qui émerge

e Une réorganisation en cours a
bien inscrire dans ce schéma
de lecture publique

e Un besoin de redéfinir les
missions des agents au regard
de nouvelles orientations, avec
un accompagnement au
changement a prévoir

* Des enjeux de recrutement sur
un territoire rural

e Une direction a consolider
dans ses missions de stratégie
globale et territoriale avec un
déploiement de nouveaux
outils de suivi

e Une médiatheque
départementale a conforter et
a mieux intégrer aux stratégies
du Département



Fonctionnement de la MD32

e Des moyens budgétaires
relativement stables ces
dernieres années

e Des locaux suffisamment
spacieux, relativement en
bon état au regard de leur
ancienneté

eUn batiment bien situé au
centre du territoire

e Des insuffisances sur
plusieurs domaines
d’intervention (formation,
publics, numérique) qui
doivent étre mises en
cohérence avec les besoins
stratégiques

e Des locaux qui n‘incarnent
pas les fonctions d'une
Médiatheque
Départementale
d’aujourd’hui

e Quelques éléments de
vétusté a prendre en compte
lisolation thermique,
infiltrations, ventilation...)



Fonctionnement de la MD32

e Une diversification récente et
intéressante autour des supports
d’animation

e Un approvisionnement et une
desserte documentaire tres
intensifs

* Des ressources en ligne
proposées a 'ensemble des
usagers

e Un catalogue commun
informatisé avec de nombreuses
bibliothéques

e Un projet autour du déploiement
d’un portail internet commun

e Des formations proposées sur
des domaines diversifiés et selon
des modalités variées

¢ Des liens avec d’autres
bibliothéques départementales
d'Occitanie

e Un nombre plutot intéressant de
stagiaires

e Une offre documentaire assez
bien renouvelée

e Une mobilisation
extrémement forte de la MD32
autour de cette mission
documentaire (personnels,
locaux, budgets]

e Un fort besoin
d’accompagnement vers le
réseau autour de loffre
documentaire

e Une faible diversification de
l'offre documentaire

* Un manque de « culture » du
numérique et de compétences
au sein d'une grande part des
bibliothéques

e Une ré-interrogation récente
des ressources numériques,
se traduisant par une baisse de
l'offre

* Des moyens budgétaires et
humains de formation
insuffisants

* Des effectifs de stagiaire en
baisse

* Des besoins spécifiques du
territoire a intégrer



Fonctionnement de la MD32

e Un développement intéressant
d’actions, de projets culturels
et artistiques diversifiés et
mobilisateurs

* Des dispositifs transversaux
(MangasGers, Des livres a soi,
Premieres Pages et des actions
de lutte contre lillettrisme
autour du Facile a Lire)

e Des relais trop limités et
insuffisamment variés selon
les territoires pour
accompagner les dispositifs
mis en ceuvre

e Une stratégie globale a
renforcer autour d'une
politique d’action culturelle
coordonnée

e Une MD pouvant étre amenée,
via ses dispositifs, a se
substituer a des dynamiques
locales inexistantes

e Des partenariats a
véritablement instituer avec
les services du Département

e Des dispositifs a inscrire dans
la durée



-
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2. Les grands enjeux souleves par

la réeflexion autour du schema

J
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Refléter le positionnement contemporain de la lecture publique

e Création de services
locaux et attractivité
des territoires

* Aménagement
équilibré de
lensemble du

(- Découverte de la
lecture et de
loralité

o Education artistique
et culturelle

territoire
. J
Développement | Développement
culturel territorial
Développement | Développement
s humain social )

* Mobilisation des
publics éloignés
e [ utte contre
Uillettrisme,
Uillectronisme et
d’autres ruptures
sociales

o Epanouissement de
la personne

e Formation tout au
long de la vie

\_




Refléter le positionnement contemporain des bibliotheques
départementales : étre facilitateur de la lecture publique

Une connaissance de la Une connaissance du
Lecture Publique territoire

e Expertise sur des publics, J Des mises en réseau
sur laction culturelle, ... informelles
e Des exemples a partager

Une connaissance des Une connaissance des
dispositifs autres contextes

« Portés par le territoriraux

Département / par la * Diffuser des pratiques
MD32 connues dans d'autres
* Portés par les partenaires départements
(Etat, Région,...) e Diffuser des données
et/ou des éléments
nationaux




Refléter le positionnement contemporain des bibliotheques
départementales : étre accompagnateur des acteurs de la

lecture publique

Bibliothécaires\

- Equipements
* Réseaux

\ 4
/ Elus locaux )

* Faire percevoir les
enjeux de la lecture
publique pourle
développement des
territoires

o

%

/ Elus \

départementaux

- Faire percevair les
enjeux de la lecture
publique et son role
dans les politiques
du Département

o
/ Partenaires

- Valoriser les actions
et les outils
mobilisés parla
MD32

» Les mettre en lien
avec les acteurs de
territoire

/
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Un positionnement a traduire autour de 4 enjeux

Un aménagement équilibré du Des habitants a mobiliser

territoire *En accompagnant l"évolution de
-Accés a un service de qualité partout sur le Uoffre(accessibilité, diversification des services,
territoire gersois etc.]
-Mise en réseau, notamment a I'‘échelle *En accompagnant les équipements pour adapter
intercommunale, des équipements de lecture leur service au besoin des habitants
publique

*Levier de partenariats variés selon |la présence
des structures du territoire

4 enjeux majeurs

Une mission d’éducation artistique
et culturelle

Avec mise en cohérence de l'existant

eAvec mise en partenariat

eAvec des publics éventuellement a prioriser
eAvec un focus sur le scolaire

*Réel partenariat

eAu service des enfants

eAvec des moyens optimisés / rationalisés




3. La déemarche globale du
schéma et sa temporalite

28
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Déemarche mise en ceuvre pour l'elaboration du schema

Le processus dans son ensemble

Construction d’un état des lieux objectif
Partiellement mise en partage avec les agents, des
partenaires et des bibliothécaires du territoire

Permettant de construire un diagnostic commun

Dessinant ensuite des premieres orientations
stratégiques
Aboutissant a des choix opérationnels a mettre en
ceuvre

Les outils mobilisés

Données nationales
Données Insee et (notamment pour les
statistiques public comparaisons avec
d'autres territoires)

Données de la MD32

Ateliers participatifs
d’élaboration du
Comité de pilotage Comité technique diagnostic avec agents
MD32, bibliothécaires,
partenaires, élus




Des démarches d’implication : retour des questionnaires
bibliothécaires

La politique documentaire

* Une offre et desserte documentaires trés appréciées

« Des marges de progression sur les services documentaires en ligne, |a diversité de
I'offre numérique et la diversité de certains fonds

Le conseil et 'accompagnement

- Trés largement appréciés, notamment sur les missions de gestion d'une
bibliothéque et les politiques d’animation

L'accompagnement en direction des publics

« Positif sur les publics adultes, personnes agées, enfants, jeunes enfants. Pour
d'autres publics plus spécifiques, beaucoup de non-réponses, néecessitant de
mieux informer sur les accompagnements possibles

La formation

+ Des retours positifs sur |I'offre de formation

- Des réserves sur la diversité des participants, les pratiques culturelles en
évolution, le travail en réseau au niveau EPCI

+ Un frein principal : manque de temps pour gérer son équipement en méme temps

L'action culturelle

« Tres positif méme si beaucoup de non-réponses

- Une attente d'un renforcement des venues d’‘auteurs, une diversification des
actions, des outils de base de données, ...

Les dispositifs d'aide

+ Des aides disponibles dans 'ensemble mal connues
+ Soutien du Département apprécié, quand le soutien est connu

« Des attentes trés fortes pour soutenir les animations, la formation, la
professionnalisation et I'informatisation

Les freins et les évolutions

+ Des freins majoritairement liés au manque de volonté des élus, de moyens
humains et de pratiques culturelles ayant fortement évoluées

- De possibles actions interco ciblées vers I'action culturelle, le SIGB et la politique
documentaire

- Des adaptations en termes de service notamment tournées vers le numérique (y
compris avec coworking, visioconférence,...)



Des démarches d’'implication : retour des questionnaire MD32

Le territoire gersois et les équipements

- Une vision claire : quantité suffisante d’équipements, mais une structuration
insuffisante en termes de réseaux, de dynamiques de collaboration, etc.

La connaissance du réseau

-Un sentiment de bien connaitre le territoire et les réalités des bibliothéques
existantes comme des réseaux

+ Une perception plus nuancée concernant la connaissance des projets a venir, les
attentes des élus et le territoire d'implantation de chaque bibliotheque

Les aides départementales

- Un avis positif sur I'action culturelle, 'accompagnement au réseau et Ia vie littéraire

- Des marges pointées sur la construction, l'informatisation, les nouveaux outils
numeériques, le renouvellement du mobilier

Les missions

- Des évolutions trés largement souhaitées principalement sur la nécessité de revoir
les modalités de desserte et d'accompagnement des territoires et des réseaux, sur la
nécessité de sortir d'un fonctionnement « tout-livre »

+ Des manques de moyens humains et financiers comme frein majeur pour pouvoir
assumer ces évolutions, ainsi que I'absence de volonté politique ou le manque de
professionnalisation

Une visibilité et positionnement

- Une unanimité pour considérer que |la MID32 et ses missions ne sont pas comprises
au sein du Conseil Départemental

 Des efforts conséquents attendus en termes de communication

Un développement de nouveaux services

- Des attentes fortes pour développer I'accompagnement de base au numérique,
pour le déploiement de ludotheques et pour le développement d'espaces
associatifs

- Fab’Lab, prét d'instruments de musique, outils manuels moins prioritaires



Des démarches d'implication / Journée d’idéation du 22  *

mai 2025

Atelier : Accompagner les bibliothécaires vers les publics



Des démarches d’'implication / Journée d’idéation du 22

mai 2025

Atelier « Améliorer le fonctionnement de chaque équipement »
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Des démarches d'implication / Journée d’idéation du 22 mai

2025

Ateliers « développer les outils a disposition du réseau départemental de
lecture publique »
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Des démarches d’'implication / Journée d’idéation du 22 mai

2025

Ateliers « premiéres réflexions d’orientations : quelle pourrait étre la
bibliotheque de demain ? »
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Des démarches d’'implication / Journée d’idéation du 22 mai37

2025

Ateliers, premiéeres réflexions d’orientions : Quels services peut
apporter la MD32 sur les territoires ?
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Des démarches d’'implication / Journée d’idéation du 22 mai’

2025

Ateliers, premieres réflexions d'orientations : Comment coopérer
autour de la lecture publique ?







- - oo - 40
Un moment charniére pour (reJconstruire un socle d’'intervention

Définir le juste
positionnement de la
MD32

- Accompagner les territoires et
ses acteurs

* Faire le lien avec des partenaires
internes et externes du
département

En déduire un role territorial
clair

- Ensemblier et mise en synergie

- Mlontée en puissance des acteurs du
territoire

- Incubateur d'inventivité

Structurer des nouveaux
outils d'intervention

« Conventionnement
* Présence sur le territoire
« Développement de nouveaux usages




Parti pris des orientations stratégiques prioritaires

Redonner un cadre a
lintervention de la
Médiatheque
Departementale du Gers,
notamment pour appuyer
un positionnement clair

Apporter du concret
et de la visibilite
autour de plusieurs
dispositifs a initier ou
a poursuivre



Le schéma 2026-2030 prélude du schéma suivant 42

Schéma 2026-2030

* Poser des bases politiques solides : des
objectifs a fixer, des priorités a donner,

- Rationaliser les outils et les modes de
fonctionnement: conventions,
reglement d’intervention, desserte du
territoire,...

* \lettre en cohérence les services
proposeés aux territoires : offre
documentaire, action culturelle et offre
numerique

Schéma 2031-2035

« Ajuster les bases politiques selon de
nouvelles orientations : publics,
territoires, ...

* Ajuster les outils selon I'évaluation
réalisée (par exemple sur le reglement
d'intervention, les conventions,...)

 Diversifier les services offerts aux
territoires

Schéma 2036-2040

* Poursuite du déploiement des
outils

* Ajustements éventuels
* Diversification




Une démarche autour d’axes opérationnels tres concrets

A partir d'un cadre politique et d’orientations établies, 'enjeu de
la mise en ceuvre doit se situer dans une démarche
d’opérationnalisation de l'action, suivant des domaines bien
baliseés :

N\

Besoin de poser a nouveau certaines bases du
fonctionnement, d'ou I'idée de partir sur du concret et de
I'opérationnel, plutdt que des axes plus lointains et abstraits

\

Dans un cadre ot il N’y a pas eu de schéma depuis de

‘ nombreuses années

En gardant néanmoins Ia vision globale sans cloisonner
ces différents secteurs

/[

A noter, que le schéma 2031-2035 pourra faire I'objet d'axes
de travail plus transversaux

N
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4. Les axes opérationnels pour
le schéma 2025-2030

Ut

||
=




Les 8 axes opérationnels pour répondre aux enjeux du territoire

Une organisation interne de la M\\D32

Une organisation territoriale

La formation

'action culturelle

sl L3 poOlitique des publics

md L3 pOlitique documentaire

=l |3 politique du numeérique

s L€ partenariat
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4.1 L'organisation interne




Le point de départ

Des éléments structurants manquant de longue
date

e Conventionnements avec les équipements datés
* Absence de schéma depuis plus de 20 ans

Des évolutions internes déja initiées, sans
formalisation compléte

e Territorialisation de l'action

e Evolution des outils d’intervention

e Remise a plat de l'organisation

e Création de nouvelles fonctions en interne

Des démarches d’ouverture vers d’autres

structures (internes au Département ou
externes) initiées, 3 articuler

e Avec certaines structures accompagnant des publics selon des
opportunités qui ont pu se présenter

e Avec des structures culturelles, la-aussi selon les opportunités




Les objectifs et mise en ceuvre

e Connaitre les acteurs du territoire

4 : e Porter a connaissance et déployer les outils du
Deploiement des Département

B RT * Se faire écho des besoins et attentes des territoires
» Véritable personnification de la logique « d’aller-vers »

e Avec les politiques culturelles
Tra nsversalité des B En lien avec les dynamiques touristiques
e Avec les différents publics du département

* En prise globale avec les enjeux structurants du
Département

missions

Complémentarité REEEUTMEIEIE

t t e Archives départementales
aux structures e Conservation départementale

dépa rtementales » ADDA (associatif mais trés liée au département]

* Ajustement des outils de gestion interne, selon les
évolutions prévues

e Outils de concertation, d"échanges et de construction
partagée, au-dela de l'étude de définition du schéma

* Dynamique de formations
o Eventuel accompagnement externe






Le point de départ

Une desserte intensive du territoire

e Des bibliobus, avec 300 tournées vers les bibliotheques, les
écoles, les RAM, les EHPAD...

e Des navettes régulieres desservant l'ensemble du territoire

Une desserte parfois devenue inefficiente

e Des lieux desservis qui disposent de moins de 100 documents
et ne jouant de fait plus un réle de lieu de lecture publique

e Avec pour corolaire d’avoir donc tres peu d'inscrits

* Des moyens conséquents (personnels mobilisés, colts des
bibliobus,...]

Une desserte qui présente néanmoins des

manques

e En terme de desserte réguliere du territoire
e En terme de diversité des supports




.. - 51
Des principes a viser

V .

Réactivité

e Pouvoir répondre plus rapidement aux besoins des
territoires

e Sans s’illusionner sur une réactivité immédiate de
l'ordre des grandes plateformes commerciales

s Adaptabilite

e A des besoins diversifiés selon les territoires, selon
la période de l'année,...

mad |Nteractivité

e Pour ne plus parler de desserte mais de connexion a
double-sens : aller sur les territoires et faire venir
également les territoires a la MD32

e Eviter un segment d’intervention isolé des autres :
'offre documentaire n’est pas séparée du reste

e | a connexion au territoire sur loffre documentaire
sert aussi a d’autres usages / échanges



4.3 La formation

52




Le point de départ

Des dispositifs de formation dont le succés tend

a s'essouffler

e Perte de vitesse sur les formations en présentiel
e Des formations en distanciel avec des succes variables

Des freins importants sur le territoire pour

pleinement prendre appui sur les outils de
formation a disposition

e Notamment en terme de capacité a se rendre disponible pour
venir en formation [manque de temps, d’autorisation des
communes, impossibilité de se faire remplacer,...]

Une méconnaissance de ce que peut apporter la
formation

e Des fonctions d’équipements parfois « a l'ancienne » n'amenant

pas a renouveler les services

e Des usages nouveaux totalement inconnus sur le territoire, alors
qu’'il ferait « logiquement » partie d'une possible offre de
formation (jeu, jeux-vidéos, fab’lab,...)

Un fonctionnement interne en pleine

restructuration

e Amenant a envisager de nouvelles fonctions, de nouveaux

services
e Nécessitant donc de nouvelles compétences pour les agents de la

MD32




Les objectifs et mise en ceuvre

Adaptation de
loffre de

formation pour les
territoires

e Diversifier les formats

e Déploiement des outils d’évaluation des
besoins et de l'offre de formation
e Déploiement d'un espace dédié aux

professionnels/bénévoles sur le portail
internet

e Sensibiliser les collectivités locales aux besoins
de formation

e Mettre en ceuvre des solutions de remplacement
des agents territoriaux

e Ainscrire également dans la démarche
conventionnelle

eSelon les nouvelles orientations du schéma

e |ntégrer les attentes des agents

 Prendre des formes variées (échange de
pratiques, jumelages avec d'autres MD, temps
d’échanges sur les actions menées avec les
partenaires, ...)



Z

" Des spectacles
gratuits pour tous

"o

Du 17 a' sept

2025

LE DEPARTEMENT



Le point de départ

Des actions déployées mais parfois de maniére
éparse

e Des évenements qui ont pu disparaitre sans étre remplacés par la
suite

e Un ancrage a construire sur des manifestations nationales (nuit
des bibliotheques,...)

Des outils existants a diversifier

e Les outils d’animation et les manifestations sont des vecteurs
essentiels de diversification des publics

e |ls doivent pouvoir correspondre aux différentes attentes des
publics

e Et ensuite étre valorisés / portés a connaissance des
équipements et des structures du territoire

Un terreau artistique sur le territoire gersois

sous-exploité

e Autour du livre et de Uécrit (maison des écritures de Lombez,
édition, libraires,...)

e Autour du cinéma (avec Ciné 32)

e Autour de la musique (ADDA32, festivals,...]

e Avec les structures départementales (conservation, archives...]

e Dans le cadre du Schéma Départemental Culture 2026-2030




Objectifs et mise en ceuvre

Sensibilisation,

I GRS
appropriation

e Sensibiliser les collectivités locales

e Mettre en ceuvre un agenda des
manifestations sur le futur portail

e Avec les acteurs du livre et de la lecture
(maison des écritures de Lombez,
librairies,...)

e Avec les structures culturelles (ADDA,
patrimoine, festivals,...]

e Avec les structures départementales des
publics (Colleges, MDSI,...]

e Institutionnel (dispositifs DRAC,...]






Le point de départ

Des démarches bien engagées vers un certain
nombre de publics au niveau de la MD32

e Vers les séniors
e \Vers la petite enfance
e Vers les collégiens

Avec des partenariats a renforcer

* Notamment avec les structures départementales (MDA, MDSI,
colléges / documentalistes,...)

e En valorisant et diversifiant encore les ressources de la MD32

(action culturelle, ressources documentaires, ressources
numériques,...)

Avec surtout une diffusion de cette « culture
des publics » a insuffler

* Assez peu de publics hors enfance / jeunesse mobilisés sur le
territoire

* Nécessitant un accompagnement multiforme (formation, aide au
montage de projet, impulsion de partenariats, préts de
ressources,...)




Les objectifs et mise en ceuvre

Outils a
e Un appui sur l'action culturelle

fa Ire e | a mise en ceuvre du nouveau portail de
la lecture publique

 Les acquisitions [politique

emerger
au Sei N d e documentaire, outils d’animation, offre

numérique,...)

la MD32

e Un travail partenarial avec les structures
départementales

e Un travail de formation et
d’accompagnement des territoires (par
EPCI ?) et sensibilisation des enjeux de
la lecture publique sur ce sujet

e Un travail de formations croisées



4.6 La politique documentaire




Le point de départ

Des évolutions de collections erratiques

e Des cycles d'acquisitions et de désherbages trés variables ces
dernieres années

e Une tendance ces derniéres années a la baisse des dotations sur
les acquisitions documentaires

e Des collections, pour linstant, tributaires pour partie, de la
desserte via bibliobus

e Une situation sanitaire particuliere sur les collections
(contamination fongique) en septembre 2025 nécessitant une
mise a jour profonde des collections

Une collection trés centrée sur U'imprimé
« classique »

e Avec une faible présence de documents imprimés variés hormis
la collection développée autour du manga, du fonds en gros
caracteres, facile a lire, etc.

* Avec une faible présence de nouveaux supports (jeux, jeux-vidéos,
outils d’animation,...)

e Desserte du bibliobus qui mobilise beaucoup autour d'un rythme
précis (qui fige y compris les formats et supports acquis]

e Peu de visite in situ a la MD32 pour des choix de documents



Objectifs et mise en ceuvre

Des outils de

prospective et
de gestion

e Politique documentaire avec une vision
pluriannuelle des acquisitions et du désherbage, ...

e Qutils d"évaluation des collections

e Travail approfondi sur certains supports : jeux,
outils d’animation, diversité de Uimprimé...
e Qutils de valorisation

e Travail poussé vis-a-vis de la filiere livre
(acquisition d’ouvrages de petites maisons d'édition
pour favoriser la biblio diversité, acquisitions
aupres de librairies indépendantes)

* Travail d’accompagnement selon des opportunités
sur d’autres secteurs (soutien en ingénierie, mise
en lien / en réseau, accompagner des
expérimentations,...)



4.7 La politique du numérique
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Le point de départ

Des outils clairement inadaptés

e Un catalogue en ligne offrant peu de services
e Des ressources numeériques limitées

Une faible visibilité alors que le numérique
peut étre une porte d’entrée majeure

e Un catalogue en ligne inadapté a la valorisation des actions du
territoire et a la médiation autour des ressources du réseau

Une faible présence du numérique sur le
territoire

e Peu d’'espaces publics numériques

e Des bibliotheques et médiathéques peu dotées en outils
numeériques

e Des professionnels peu nombreux et insuffisamment formés




Les objectifs et mise en ceuvre

Une

Infrastructure ERERS EnEat portail Internet
3 mettre en e Un outil partage avec le Grand Auch

ageuvre

e Une refondation de l'offre des ressources
numériques, avec des volets spécifiques

Des services
é proposer au pour certains publics (ados, ...)

e | a formation et laccompagnement des

territoire e e

e | e Portail Internet
e L a présence sur les réseaux sociaux
e La mémoire vivante de laction



"~

4.8 La politique partenariale




Le point de départ

Des partenariats pour la MD32 souvent
sporadiques

e Des dynamiques manquant parfois de généralisation

e Des secteurs encore a creuser au sein méme de linstitution
départementale ou de ses satellites (ADDA32, Gers Numérique...)

Des partenariats territoriaux souvent limités

e Dans les structures locales, des partenariats souvent limités aux
scolaires / a lenfance

*Sous des formes assez classiques

e Avec parfois des manques structurels importants pour dépasser
cette situation (moyens humains, locaux,...)

Des habitudes de travail a créer

e Des domaines d’intervention qui nécessitent des temps de
dialogue et d’interconnaissance forts pour se comprendre et
envisager par la suite des actions croisées




Les objectifs et mise en ceuvre

Mobiliser des
partenaires
autour de
chaque
dispositif porté
par la MD32

Impulser des
dynamiques de
partenariat sur

le territoire

e Des partenaires culturels (du département ou
du territoire)

e Des partenaires liés a des publics en priorité du
département (MDA, MDSI, direction des
colléges...]

e S'assurer la mobilisation de partenaires autour
de chaque action déployée sur le territoire

e Accompagner au montage de projets / de
partenariats

e Avec l'Etat autour des dispositifs culturels
(CDL, CTL, ...) et autres (éducation nationale,...)

* Avec la Région (autour du soutien a la filiere
livre, etc.)

e Avec d'autres départements d'Occitanie ou
ailleurs pour des échanges de bonne pratique,
des jumelages, ...
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5. Les fiches actions
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Action 1 : Déploiement des bibliothécaires référents de territoire (BRT)

Principes :
Assurer des échanges réguliers entre la MD32 et les territoires
Permettre la diffusion des outils et ressources de la MD32 et assurer le suivi
de ces outils (conventionnement, ...)
Se faire écho des attentes et besoins des territoires
Accompagner les équipements dans le montage de projet, de partenariats, ...

Actions a mener ou outils a mettre en place :

» Une formation des agents concernés (prévue début 2026)

> Définir les aires territoriales de chaque BRT de maniére équilibrée (en tenant compte
du nombre d’équipements, de réseaux, des degrés de maturité, ...)

> Prévoir une réunion de secteur pour chaque BRT (avec le directeur de la MD32), puis
la visite progressive des différents équipements (avec rencontre des élus locaux, le
cas échéant des conseillers départementaux)

Moyens a déployer :

» Des moyens humains redéfinis, avec formation, accompagnement, échange avec
d’autres MD sur ce type de dispositifs

» Des véhicules utilitaires légers pour faciliter la mobilité des BRT

Eléments budgétaires :

» Achats progressifs de véhicules utilitaires légers

Partenaires :

» Directions du Département pour accompagner le déploiement de partenariats locaux
(colleges, autonomie, ...]

» Partenariats locaux selon les opportunités

Calendrier de mise en ceuvre :

» Une formation des BRT : janvier 2026

> Une structuration interne (organigramme, aires territoriales des BRT, ...} : 1¢"
semestre 2026

> Des réunions sur le terrain : 2" semestre 2026

Suivi et évaluation :

» Des réunions et échanges mis en ceuvre, qualité d’écoute, etc.

» Unimpact sur l'évolution des bibliothéques et leurs missions (services, formations
suivies, types de collections empruntées, ...)

» Unimpact sur le développement de nouveaux projets (mises en réseau, nouveaux
équipements, ...)




Action 2 : Renforcement de la transversalité autour des publics

Principes :
Incarner concretement les différentes missions des bibliotheques et médiatheques
S’appuyer sur les compétences adéquates et ne pas faire reposer cette
diversification des missions exclusivement sur les médiathécaires
Valoriser les compétences départementales et les structures qui en dépendent
Créer de nouvelles portes d’entrées dans les médiatheques pour les usagers

Actions a mener ou outils a mettre en place :

» Des échanges entre la direction de la MD32 et autres directions du Département
pour identifier les pistes de croisement

» La mise en place de formations-actions sur certaines thématiques prioritaires entre
les agents MD32, les responsables du Conseil Départemental du Gers, les agents
locaux, voire les BRT (échanges des pratiques, des besoins réciproques, ...)

» Une implication systématique d'un ou plusieurs partenaires sur les actions
culturelles menées

» La construction au fur et a mesure des projets menés d'un répertoire de personnes
ressources / référentes a destination des agents de la MD32 et du territoire sur les
thématiques croisées concernées

Moyens a déployer :

» Formations spécifiques a mettre en ceuvre
Eléments budgétaires :

> Budget de formation

Partenaires :
> Les Directions du Département et leurs structures, les élus concernés

Calendrier de mise en ceuvre :

» Des réunions entre la direction MD32 et autres directions : 1¢" semestre 2026

> 1ére formation-action en 2026 puis au moins 1 par an

> La construction du répertoire de ressources au fil des projets et des formations

Suivi et évaluation :

» Le nombre de formations-actions croisées, nombre de personnes impliquées, qualité
de Uimplication, diversité des personnes,...

» Le nombre de partenaires mobilisés sur les actions de la MD32 et qualité

» Le nombre de partenaires mobilisés sur les actions locales et qualité




Action 3 : Renforcement des complémentarités départementales

Principes :

» Diversifier 'offre de service de la MD32 en s’appuyant sur les structures
départementales (Direction Culture, Tourisme et Patrimoine, conservation,
archives départementales, ADDA, Gers Numérique])

» S’appuyer sur des compétences fortes

> S’appuyer sur les réseaux liés a chacune des entités

Actions a mener ou outils a mettre en place :

» Les échanges entre la direction de la MD32 et entités concernées pour identifier les
pistes de croisement

» La mise en place de formations-actions sur certaines thématiques prioritaires entre
agents MD32, agents de ces entités, voire bibliothécaires du territoire (échanges des
pratiques, des besoins réciproques, ...]

» Limplication systématique d'un ou plusieurs partenaires sur les actions culturelles
menées

» La construction au fur et a mesure des projets menés d'un répertoire de personnes
ressources / référentes a destination des agents MD32 et du territoire sur les
dispositifs existants

Moyens a déployer :

> Les formations spécifiques a mettre en ceuvre
Eléments budgétaires :

» Le budget de formation

Partenaires :
» Les directions et agents de ces entités, les élus concernés

Calendrier de mise en ceuvre :

» Réunions Direction MD32 et autres entités : 1¢" semestre 2026

> 1ére formation-action en 2026 puis au moins 1 par an

» La construction du répertoire de ressources au fil des projets et des
formations

Suivi et évaluation :

» Nombre de formations-actions croisées, nombre de personnes impliquées, qualité
de Uimplication, diversité des personnes,...

» Nombre de partenaires mobilisés sur les actions de la MD32 et qualité

» Nombre de partenaires mobilisés sur les actions locales et qualité




Action 4 : Accompagnement au changement

Principes :
Faire évoluer U'organisation et le fonctionnement interne
La dynamique engagée par et autour du schéma nécessite une pleine adhésion des
agents, qui peuvent, légitimement, avoir des réticences a ces évolutions
Chacun.e peut étre a des stades d'adhésion différents, nécessitant différentes
formes d’outils / d'accompagnement

Actions a mener ou outils a mettre en place :

» Présentation a l'ensemble de 'équipe des orientations du schéma

» Ateliers / réunions thématiques avec les agents intéressés

» Mise en place d’un nouvel organigramme, puis évolution concertée des fiches de
postes de chacun.e (avec entretien(s) individuel(s) permettant de pointer les besoins
de formation, les réticences, les points d’adhésion)

» Structurer en conséquence un plan de formation interne tenant compte des besoins
d'évolution de la MD32 et de chaque agent

» Selon les besoins, accompagnement externe

Moyens a déployer :

» Temps de travail interne, réunions, ateliers, ...

» Plan de formation interne

> Eventuel accompagnement extérieur, surtout si réticences fortes en interne
Eléments budgétaires :

» Formation interne a inscrire au budget de formation

Partenaires :

» Service RH du Département dans une logique d’'accompagnement de la direction
mais aussi des agents

» Direction Culture, Tourisme et Patrimoine si besoin d'un appui interne

Calendrier de mise en ceuvre :

» Présentation par Emergences Sud du schéma en novembre 2025

» Mise en place de réunions thématiques sur le 1°" semestre 2026

» Refonte de l'organigramme et des fiches de postes sur le 1°" semestre 2026
» Structuration d’'un plan de formation a partir du 2" semestre 2026

Suivi et évaluation :

> Implication des agents dans les nouvelles actions, propositions d’actions de leurs
parts, ...

» Nombre et diversité des formations suivies en interne




Action 5 : Accompagnement a la structuration du territoire en
équipements

Principes :
Malgré des bourgs-centres globalement assez bien structurés / outillés, des zones
blanches demeurent (absence parfois d’équipements, équipements parfois légers, ...)
La MD32, en tenant compte, si possible, de ses priorités d'aménagement du
territoire, doit épauler le développement de nouveaux équipements
Cette politique doit aussi passer par la mise en réseau des équipements actuels ou a
venir

Actions a mener ou outils a mettre en place :

» Structuration d’un réglement d’intervention sur le versant investissement pour les
équipements et fonctionnement pour la mise en réseau

» Présentation de cet outil, du cadre d’intervention auprés des territoires

» Implication et participation aux réunions liées au montage de projets de nouveaux
équipements

Moyens a déployer :

» Temps de travail préalable

» Temps d’échange avec les territoires pour présenter les outils puis pour suivre les

_ projets

Eléments budgétaires :

> Budget d'investissement, selon reglement d’intervention, avec instruction des
dossiers devant impliquer la MD32

» Budeget de fonctionnement pour les réseaux, avec instruction des dossiers
devant impliquer la MD32

Partenaires :

Directions de 'aménagement des territoires, la Direction Culture, Tourisme et
Patrimoine, les conseillers départementaux selon les territoires, les territoires (élus et
techniciens)

Calendrier de mise en ceuvre :

» Ajustement / confirmation du réglement d’intervention proposé (cf. : annexes) : 1¢"
semestre 2026

» Présentation sur les territoires : 2"d semestre 2026

» Suiviet accompagnement des projets au fil de I'eau

Suivi et évaluation :

» Nombre et qualité des projets de nouveaux équipements
» Zones blanches comblées

» Nombre et évolution des projets de réseaux du territoire

Cf. : orientations stratégiques en annexe



Action 6 : Accompagnement a la structuration du territoire en
compétences

Principes :

» La structuration en équipement et en réseau n’est pas suffisante et les manques
sont conséquents en termes de moyens humains sur le territoire

> Sans ressources humaines suffisantes et qualifiées, l'évolution du réseau
départementale ne pourra se faire, de méme que les évolutions de la MD32 seraient
alors vaines

Actions a mener ou outils a mettre en place :

» Conventionnement avec les communes et les réseaux, permettant de fixer des
engagements réciproques et servant de base a l'accompagnement de chaque
territoire

» Reglement d'intervention, avec un volet d’accompagnement en fonctionnement

(notamment vers les réseaux)

Evolution du plan de formations (cf. : action spécifique)

Accompagnement aux recrutements sur les territoires

» Impulsion d’'une dynamique de renouvellement du bénévolat

>
>

Moyens a déployer :

> Préparation en interne des différents outils, présence sur le terrain pour en faire la
présentation, ...

Eléments budgétaires :

» Reglement d’intervention en fonctionnement

» Budget de formation

Partenaires :
» Direction Culture, Tourisme et Patrimoine du CD32, services RH du CD32, conseillers
départementaux selon les territoires et collectivités locales

Calendrier de mise en ceuvre :

» Finalisation des trames de conventions et du Reglement d’intervention : 18" semestre
2026

Présentation sur les territoires : 2" Semestre 2026

Evolution du plan de formation : voir fiche consacrée

Accompagnement au fil de I'eau

uivi et évaluation :
Evolution et professionnalisation des équipes de bibliothécaires
Suivi des formations, retours qualitatifs
Déploiement de nouveaux types de projets sur le territoire
Mobilisation des ressources (et des types de ressources de la MD32]

VVVYVW| VVYVY




Action 7 : Evolution progressive des interactions avec le territoire

Principes :
Assurer une véritable interaction entre les territoires et la MD32 (ne pas étre
seulement dans une logique de desserte]
Déployer une démarche d’interactions globales : pas seulement l'offre documentaire
Rendre laller-vers plus qualitatif, plus adapté aux territoires et plus efficient
également

Actions a mener ou outils a mettre en place :

» Planifier Uarrét progressif des bibliobus

» Planifier le renforcement de la navette

> Lancer une étude de faisabilité pour la MD32, pour offrir de nouveaux services, une
meilleure convivialité et qualité d'accueil

> Lancer le portail avec des fonctions-clés comme la réservation (offre documentaire
et outils d’animations)

> Déployer des outils de communication plus fluides pour structurer une
« communauté de bibliothécaires » : discords, WhatsApp, ...

» Lancer la fonction de BRT

Moyens a déployer :

» Nouveaux outils de mobilité sur le terrain, étude de programmation, portail Internet,
RH avec le BRT, ...

Eléments budgétaires :

» Eninvestissement : acquisition de véhicules utilitaires légers, étude de program-
mation puis restructuration de la M\D32

Partenaires : Direction des batiments du CD32, Direction de laménagement du
territoire, conseillers départementaux selon les territoires, DRAC

Calendrier de mise en ceuvre :

» Calendrier acté sur larrét progressif du bibliobus et renforcement de la navette
durant le 1¢" semestre 2026 (cf. : proposition de calendrier, plus bas)

> Etude de programmation durant U'année 2026, puis recrutement de maitrise d'ceuvre
et réalisation des études préalables et des travaux

» Lancement du portail durant le 1°" semestre 2026

> Déploiement d'outils de communication durant le 2" semestre 2026

Suivi et évaluation :

> Evolution de lemprunt des ressources de la MD32 (volumes et types)
» Volume des réservations mises en ceuvre

» Fréquentation de la MD32, une fois restructurée




Action 8 : Sensibilisation des collectivités locales

Principes :

Nécessité impérative de s'appuyer sur les collectivités locales pour faire évoluer le
réseau départemental

Des élus ou des techniciens pas suffisamment informés des évolutions des
bibliotheques et pouvant étre restés sur des visions anciennes

Un manque d'équipements récents sur le territoire, ne permettant pas actuellement
d’avoir des références

Actions a mener ou outils a mettre en place :

> Sensibilisation des élus (présentation des outils de la MD32, signature des conventions,
démarche pédagogique de présentation de la valeur ajoutée des médiatheques pour leur
territoire, séminaires d'élus, avec intervention d'élus d’autres territoires ayant menés a
bien des projets récents, ...]

» Sensibilisation des agents communaux (présentation des outils de la MD32, signature
des conventions, accompagnement sur ['évolution des missions des bibliothéques, ...]

» Organisation de visites de bibliotheques récentes aux alentours (élus + techniciens)

» Participation et conseils pour le déploiement de nouveaux équipements

Moyens a déployer :

» Construction des outils internes, réunions et divers temps d’échange sur le terrain

Eléments budgétaires :

> Orientations spécifiques du plan de formation (évolutions du métier de bibliothécaire,
organisation de séminaires / visites d’équipements pour les acteurs locaux,...}, ...

Partenaires :
Direction de lAménagement des Territoires, conseillers départementaux selon les
territoires, collectivités locales

Calendrier de mise en ceuvre :

> Début du travail de sensibilisation au 2" semestre 2026, avec la présentation des outils,
des BRT, ... puis démarche au fil de U'eau tant pour les élus que pour les agents

» Accompagnement des réflexions et des projets, alimenté par visites, échanges, ...

Suivi et évaluation :

» Emergence de nouveaux équipements (avec services rénovés, transversalité avec
d'autres services, ...)

» Restructuration ou réaménagement intérieur d’équipement

» Séminaires d'élus mis en place, visites d’équipements, ...




Action 9 : Nouveau plan de formation

Principes :
Des bibliothécaires du territoire avec des configurations souvent trés variables, nécessitant
des adaptations pour les accompagner
Des contraintes parfois fortes au niveau local (élus et administrations parfois réticents a
fermer la bibliothéque pour les temps de formation), a dépasser ou parfois a contourner
Une baisse de fréquentation des formations sur les dernieres années

Actions a mener ou outils a mettre en place :

> Etendre progressivement l'offre de formation avec différents dispositifs (présentiel,
distanciel, sur plusieurs temps, avec un temps unique, formations croisées avec d'autres
structures, ...)

> Proposer, via le portail Internet, des ressources d'autoformation vérifiées (vidéos,
documentation...] et faciliter l'accés/ linformation sur les formations via le portail Internet

> Inscrire les enjeux de formation dans les conventions (en tant qu’offre de la MD32 mais
aussi d’engagements des collectivités locales)

» Accompagner la réflexion des territoires pour des solutions de remplacements pour les
formations (notamment quand un réseau existe)

» Accompagner les agents en interne qui souhaiteraient s'outiller pour mener des formations
ou d’autres types de formations

> Etendre les partenariats avec les autres MD d'Occitanie voire de Nouvelle Aquitaine,
mutualiser des formations / des formateurs, ...

» Mettre en place des outils d’évaluation des formations

Moyens a déployer :

» Refonte progressive de l'offre de formation, portail Internet, partenariats avec d'autres MD,
plan de formation interne
Eléments budgétaires :

» Budget de formation a renforcer ; plan de formation interne a déployer

Partenaires :
» Services RH du CD32, conseillers départementaux des territoires, collectivités locales

Calendrier de mise en ceuvre :

» Construction des outils d’évaluation en 2026

» Mise en place des outils d'évaluation et des évolutions du plan de formation a partir de 2027
» Construction d’un plan de formation interne au 2" semestre 2026

Suivi et évaluation :

Nombre de stagiaires, diversification des stagiaires
Consultation des ressources en ligne

Nombre d’agents de la MD32 assurant des formations
Formations et actions partagées avec d'autres MD

VVVY




Action 10 : Plan de formation interne

Principes :

Des changements nombreux dans le mode de fonctionnement de la MD32 envisagés
par le schéma, nécessitant accompagnement pour 'exercice des nouvelles missions
de chacun.e

Besoin d'apporter de nouveaux outils, de nouvelles visions aux agents
Besoin de tenir compte de leurs propres attentes et de faire en sorte que les agents
se sentent reconnus et impliqués dans leurs missions

Actions a mener ou outils a mettre en place :

» Présentation du schéma

» Ateliers et échanges thématiques autour des orientations du schéma

» Mise a jour de lorganigramme, réécriture des fiches de postes, avec échanges avec
les agents autour de leurs besoins, de leurs attentes et des formations déja repérées
/ identifiées

» Définition d'un plan de formation découlant de ce cheminement avec différentes
formes possibles (échanges informels internes, formation individuelle, formation
collective, formations croisées avec des techniciens d'autres univers, temps
d’'immersion dans une autre structure : autre MD, autre service du Département...)

Moyens a déployer :

» Temps de préparation ; temps de réunions collectives et de réunions individuelles,
puis temps de formation pour les agents dans les années a venir, éventuels échanges
avec d'autres MD pour « des bonnes pratiques »
éléments budgétaires :

» Plan de formation interne avec un budget dédié et du temps a accorder aux agents
pour se former

Partenaires : Direction Culture, Tourisme et Patrimoine, services RH, autres MD,
autres services du Département

Calendrier de mise en ceuvre :

» Temps préalables sur le 18" semestre 2026

» Construction du plan de formation interne sur le 2" semestre 2026

> Mise en ceuvre tout au long du schéma, avant évaluation en vue du schéma
suivant

Suivi et évaluation :

» Nombre de personnels se formant chaque année, avec quelle diversité des
formations / domaines

» Implication de chacun.e dans ses nouvelles missions

» Nombre de formations données par les agents de la MD32, signe
d’une expertise totalement avérée




Action 11 : Mettre en cohérence l'action culturelle

Principes :
» Un schéma départemental Culture se met en place au niveau du CD32 et doit

nécessairement se traduire dans les missions d’action culturelle de la MD32

Peut étre un levier important de sensibilisation des collectivités locales pour évoluer
dans leurs missions, de méme que cela peut étre une clé pour des habitants se
sentant éloignés des propositions des bibliotheques

De nombreux partenaires culturels sur les territoires pouvant étre relais

Des actions nationales pouvant nourrir les projets locaux

Actions a mener ou outils a mettre en place :

> Confronter les actions actuellement en place avec les orientations du schéma
départemental Culture et voir si de nouvelles peuvent y répondre

» Confronter les actions actuellement en place avec les autres ressources de la MD32
(outils d’animation, collections, ressources en ligne...) et dresser des passerelles.

» Recenser, avec la Direction de la culture, tourisme et patrimoine, les événements et
acteurs culturels reconnus / soutenus par la MD32 et vérifier si des actions lecture
publique peuvent venir s’y greffer

> Sélectionner quelques actions nationales ou se positionner comme fer de lance du
territoire, accompagner les initiatives locales, ...

Moyens a déployer :

» Travail interne de confrontation aux actions de la Direction culture, tourisme et
patrimoine, des partenaires, etc. avant ajustement des actions menées.

Eléments budgétaires :

» Reconstituer un budget sur l'action culturelle qui s’est étiolé

Partenaires :
» Direction de la Culture, Tourisme et Patrimoine, structures culturelles
départementales et locales, DRAC

Calendrier de mise en ceuvre :

> Travail de confrontation / réflexion croisée MD32 / Direction Culture, Tourisme et
Patrimoine durant l'année 2026

> Déploiement d'une premiére expérimentation de coordination / portage
départemental d’une action nationale a partir de septembre 2027

Suivi et évaluation :

> Quantité, qualité et diversité des actions culturelles menées sur le terrain
» Nombre de partenaires associés

> Publics présents




Action 12 : Rendre visible U'action culturelle

Principes :

Cibler Uintervention du Conseil Départemental du Gers / MD32 autour de quelques
évenements marquants pour une plus grande cohérence d’intervention et optimisation des
moyens

Donner une visibilité accrue aux initiatives du territoire

S’inscrire dans des dynamiques partenariales renforcées a partir d'un socle solide
d’interventions

Actions a mener ou outils a mettre en place :

» Sélectionner quelques actions nationales ou se positionner comme fer de lance du
territoire, accompagner les initiatives locales,... (nuit des bibliothéques, journées du
patrimoine, partir en livres, mois du doc, par exemple].

» Déployer des outils numériques de visibilité : portail de la MD32 avec un volet agenda
culturel (actions de la MD32 + actions locales], avec une alimentation en contenu simple
pour tous et lisible pour les usagers (choix par dates, par territoires, par thémes...] ; réseaux
sociaux

» Mettre en ceuvre des outils de communication interne a la communauté des bibliothécaires
(discords, WhatsApp,...) pour fluidifier la transmission d’information

> Echanges au sein de la Direction de la Culture, Tourisme et Patrimoine sur les événements
et actions portés

»  Structuration d'un répertoire d’acteurs culturels

Moyens a déployer :

» Travail interne d’échanges, de réseau, ...

» Mise en place du portail et autres outils de visibilité
éléments budgétaires :

» Reconstituer un budget sur l'action culturelle qui s’est étiolé, avec une logique, dans un
premier temps, de recentrement sur quelques opérations-clés.

Partenaires :

» Direction de la Culture, Tourisme et Patrimoine, structures culturelles départementales et
locales, DRAC

Calendrier de mise en ceuvre :

» Mise en place du Portail Internet vers le 1¢" semestre 2026

» Travail de confrontation / réflexion croisée MD32 / Direction Culture, Tourisme et Patrimoine
durant lannée 2026

» Déploiement d'une premiére expérimentation de coordination / portage départemental
d’une action nationale a partir de septembre 2027

» Déploiement des outils de communication a partir de 2028

Suivi et évaluation :

» Développement quantitatif et qualitatif de nouvelles actions sur le terrain
» Fréquentation des pages web et réseaux sociaux

» Retours presse des évenements portés




Action 13 : Une action culturelle au service de la politique des
publics

Principes :
L'action culturelle est une porte d'entrée souvent plus aisée pour des publics éloignés
(avec des supports plus variés, de la visibilité accrue, ...]
Ce sont des temps ponctuels aisés a déployer avec des partenaires variés sur le
territoire
Il existe déja une habitude importante d’action culturelle portée par la MD32 et le CD32
en général

Actions a mener ou outils a mettre en place :

> ldentifier autour des actions déja menées ou a mener par la MD32 le type de partenaires
potentiels a mobiliser (ou déja mobilisés), puis engager un travail d'échanges avec les
directions concernées du CD32

> Identifier des ressources complémentaires qui pourraient étre déployées autour de
chaque action culturelle (ressources documentaires, outils d’animation, ressources
numériques, formations...) pour accompagner des publics spécifiques

» Structurer un réseau de référents « publics spécifiques » afin de renforcer le lien avec
l'action culturelle (au sein de la MD32, au sein du réseau départemental de
bibliothécaires)

» Structurer un répertoire de partenaires

Moyens a déployer :

» Travail d"échanges internes au CD32 et avec ses structures liées et construction
progressive d’outils d'interventions communs

éléments budgétaires :

» Structurer petit a petit un budget spécifique au travail vers les publics particuliers dans
le volet action culturelle

Partenaires :
» Direction de la Culture, Tourisme et Patrimoine, autres directions du Département et
leurs structures propres (MDSI, MDA, ...} ; réseau départemental des bibliothécaires

Calendrier de mise en ceuvre :

> A lissue du travail de recentrement et de réorientation de l'action culturelle, mise en
place des échanges avec les autres directions et services en 2028

» Déploiement / développement de ressources pour les publics concernés a partir de 2029

Suivi et évaluation :

» Mobilisation d'au moins 1 type de public spécifique par action, puis généralisation /
transversalisation progressive
(éviter des interventions trop segmentées]

» Diversification des publics




Action 14 : Des politiques d’acquisition au service de la politique des 84
publics

Principes :
Une diversification nécessaire des fonds, qui doit se faire selon les besoins des
habitants
Des équipements territoriaux, avec des fonds relativement peu variés et des publics
qui se renouvellent insuffisamment
Une action culturelle qui vise a mobiliser d’autres publics (cf. : fiche précédente), qui
devra pouvoir aussi s'appuyer sur des ressources complémentaires

Actions a mener ou outils a mettre en place :

> Déployer de nouvelles collections selon la définition d’une nouvelle politique d’action
culturelle (cf. : fiche précédente]

> Echanges et/ou formations croisées avec des professionnels de secteurs spécifiques
(personnes en situation d'illettrisme, séniors,...] pour identifier les ressources
nécessaires, les acquisitions a envisager et le formaliser d’abord dans une ligne
d’acquisitions spécifiques avant de les intégrer dans les acquisitions ordinaires

» Mise en place de formulaires de projet culturel autour du prét d'outils d’animation,
permettant de s’assurer de leur utilisation pertinente et éventuellement ajuster les
acquisitions dans ce domaine

Moyens a déployer :

> Travail d’échanges internes, de réflexions partagées

» Acquisitions de nouvelles ressources

éléments budgétaires :

» Budgets d’acquisition a optimiser, voire a réaugmenter d’ici quelques années

Partenaires :
» Directions du CD32 en charge de laccompagnement de publics, DRAC et autres
services déconcentrés de U'Etat

Calendrier de mise en ceuvre :

» Mise en place des divers échanges internes et externes a la MD32 a partir de 2027
» Ligne spécifique d’acquisition pour des fonds spécifiques en 2027-2028-2029

> Intégration de ces acquisitions dans les fonds ordinaires a partir de 2030

Suivi et évaluation :

» Diversité du fond de la MD32

> Diversité des projets d'action culturelle des territoires
» Renouvellement des usagers




Action 15 : Une politique documentaire structurée pour une
meilleure visibilité et efficience pour les publics a mobiliser

Principes :
Des acquisitions et désherbages assez variables ces dernieres années
Des logiques de diversification a mettre en ceuvre, avec un besoin d’anticipation, sur
des supports plus « rares » et donc plus colteux
Un contexte économique et financier complexe nécessitant l'utilisation la plus
efficiente possible des deniers publics

Actions a mener ou outils a mettre en place :

» Nouvelle politique documentaire a mettre en ceuvre, avec des objectifs de
diversification progressive (en lien avec les enjeux de publics / d'action culturelle et
de ressources numériques)

» Structuration d'une politique d’acquisition pluriannuelle

» Mise en place d'outils de suivi des collections et notamment des emprunts, entre
autres, avec la mise en place du portail pour des données fiables et réguliéres
(données des réservations, ...)

> Evolution progressive de la desserte du territoire, évitant des ouvrages immobilisés
dans des lieux peu fréquentés

Moyens a déployer :

» Travail interne de préparation, d'échanges, y compris dans une démarche de
transversalité entre les domaines

» Devra s'adosser sur de nouveaux outils : Portail Internet, utilitaires légers de
desserte, ...

éléments budgétaires :

> Stabilisation et optimisation du budget d’acquisition puis évolution progressive
a la hausse

Partenaires :
> DRAC (éventuellement dans le cadre du projet de réaménagement de la MD32)

Calendrier de mise en ceuvre :

» Mise en place d’une nouvelle politique documentaire évolutive en 2026 - a réadapter
sur la fin du schéma ou au schéma suivant

> Mise en place d’outils de suivis (avec la mise en ceuvre du portail Internet en 2026)

> Evolution de la desserte [cf. : : calendrier spécifique)

Suivi et évaluation :

» Diversification des fonds

» Taux de rotation des documents

» Taux d’emprunt des bibliotheques territoriales




Action 16 : Une politique documentaire qui accompagne des
eémergences artistiques

Principes :

> Indirectement, la politique menée, peut apporter un soutien a la création
artistique et culturelle du territoire

> Nécessairement, cela doit étre adapté au type de support / media a prendre en
compte

Actions a mener ou outils a mettre en place :

> Travail de recensement des structures de création / production dans les domaines du
livre, de la musique, de la vidéo, du jeu, du jeu-vidéo, de la création de contenus
numériques, de créations plastiques a l'échelle d'abord du Gers puis des
départements limitrophes

» Démarche dans un premier temps de valorisation de ces structures (présentation sur
le portail, relais sur les réseaux sociaux, ...)

» Mise en place d’une politique d’acquisition expérimentale vers certains de ces
contenus (priorité au livre et expérimentation sur 1 ou 2 autres domaines) pour
promouvoir la création locale et en faire, ultérieurement un travail d'EAC

> Possibilité d’expérimenter des fonds spécifiques a préter ultérieurement
(artothéque...)

Moyens a déployer :

» Travail interne de recensement, identification des structures

» Mise en place d'une charte éditoriale de promotion de filieres
Eléments budgétaires :

» Déploiement d'une ligne d'acquisition documentaire spécifique

Partenaires :
Direction de la Culture, Tourisme et Patrimoine, ADDA et autres structures culturelles de
références, libraires et autres structures de diffusion, MD voisines et DRAC

Calendrier de mise en ceuvre :

» Travail interne de recensement, identification a partir de 2028
> Politique d’acquisition expérimentale a partir de 2029-2030

» Extension ou reconfiguration sur le schéma suivant

Suivi et évaluation :

Diversité des collections

Diversité des supports

Taux de rotation des collections départementales
Taux d’emprunt des bibliotheques territoriales

YV VYVYY




Action 17 : Mise en ceuvre du portail Internet de la MD32

Principes :

> Outil indispensable qui doit pouvoir présenter l'ensemble des ressources mises a
disposition par la MD32 et faciliter leur appropriation par tous

> Enun sens, cela doit aussi étre une incarnation de la communauté de bibliothécaires
(valoriser les actions du territoire et leurs projets, utiliser des outils d'échanges entre
bibliothécaires ou y étre rattaché si cela doit étre externalisé)

Actions a mener ou outils a mettre en place :

» Dans la mesure du possible, affiner le cahier des charges pour le prestataire en charge
du portail Internet et s'assurer que les besoins de la MD32 pourront bien étre pris en
compte

» Déployer des temps de formation en interne pour une pleine appropriation du portail

> Présenter le portail aux bibliothécaires, lors des temps de présentation des outils de la
MD32 sur le terrain

> Le cas échéant, déployer des formations pour les bibliothécaires, si des outils
d'alimentation du portail sont partagés (par exemple pour 'agenda culturel)

> Construire les outils complémentaires, notamment sur le volet « forum » / interface
d’échanges de services

Moyens a déployer :

» Travail interne de définition des besoins / préparation du chemin de fer du site, etc. avec
échanges ciblés avec des bibliothécaires du territoire pour intégrer leurs besoins

» Réunions d’échanges, de travail et de validation avec le prestataire informatique

éléments budgétaires :

» Codt du portail (déja prévu]

Partenaires :
Bibliothécaires du réseau, Gers Numérique

Calendrier de mise en ceuvre :

» Travail de préfiguration des besoins du portail : 1¢" trimestre 2026

> Echange et finalisation avec le prestataire : 2n¢ trimestre 2026 pour mise en service
courant 2026

» Deéploiement des outils complémentaires a partir de 2027

Suivi et évaluation :

» Fréquentation des pages

» Utilisation des ressources en ligne

> Utilisation des différentes fonctionnalités (réservations documentaires, inscription pour
les formations, ...

> Utilisation des outils de la « communauté de bibliothécaires »




Action 18 : Une nouvelle politique de ressources numeriques

Principes :

» Une ressource qui s'est imposée comme indispensable pour les bibliotheques
départementales, qui ont d’ailleurs eu tendance « payer pour les territoires » sur ces
ressources coliteuses
Néanmoins, un équilibre financier délicat a trouver sur ces ressources, dans un contexte de
progressive appropriation du numérique par les habitants
Des citoyens, qui restent néanmoins en marge de ce mouvement (accés aux outils,
modalités d’utilisation, médiation, ...)

Actions a mener ou outils a mettre en place :

» Besoin d’'une politique éditorialisée, autour de publics spécifiques, pour éviter une
démarche généraliste, qui serait trop colteuse et inutile

> Lancer une premiére expérimentation de contenus / ressources vers le public adolescent,
avec un partenariat a construire vers les colleges / CDI / documentalistes (éducation a
limage et aux médias, créations de contenus audiovisuels, contenus augmentés en lien avec
le Manga / MangasGers, ...]

» Lancer une deuxiéme expérimentation de contenus / ressources vers les publics séniors sur
les enjeux d’autonomie (jeu / stimulation intellectuelle / communication,...) avec partenariat
MDA / EHPAD

» Mise en lien de ce travail avec l'évolution des collections physiques

» Démarche quiimpliquera une éthique forte autour d’'un numeérique responsable

Moyens a déployer :

» Réflexion en interne, comparaison des offres de contenus numériques, échanges avec

_ d'autres bibliotheques départementales, ...

Eléments budgétaires :

» Construction progressive d’un nouveau budget de ressources numériques, apres avoir tout
mis a plat

Partenaires :

> Directions du CD32 concernées (Colleges, Autonomie si travail vers ces publics] + structures
concernées : Colleges / documentalistes, MDA / EHPAD, etc. ; bibliothécaires du réseau ;
Gers numérique

Calendrier de mise en ceuvre :

> Maintien d’une offre minimale avec le nouveau portail (éventuellement seulement offre de
ressources gratuites, mais bien valorisées : Arte, philharmonie de Paris, ...] en 2026
Travail de réflexion / recherche sur les offres possibles en 2027

Mise en place d’une expérimentation sur un public en 2028

Mise en place d'une seconde expérimentation en 2030

YV V

Suivi et évaluation :

» Utilisation des ressources et des pages concernées

» Déploiement de partenariats et de projets autour de ces ressources
> Evolution indirecte des collections physiques




Action 19 : une stratégie d'éducation au numérique

Principes :

» Des technologies indéniablement présentes aujourd’hui, avec un acces et une
utilisation différentielle

» Une démarche qui doit s’appuyer sur une stratégie d'éducation populaire au
numeérique, équilibrée qui allie prévention, création, accompagnement : ni diaboliser,
ni angéliser, mais aider a une libre appropriation des outils

Actions a mener ou outils a mettre en place :

» Ressources numériques a destination de publics spécifiques, de la méme maniere que
ceux ciblés pour 'éducation au numérique, avec une démarche partagée de ressources
a construire avec les documentalistes de CDI

» Constitution de malles autour de UEMI, pouvant circuler sur le territoire comme outil
d’animation (incluant tablettes, documents papiers,...)

» Accompagnement a 'émergence de lieux / espaces dédiés au numérique dans ou avec
les médiatheques territoriales, y compris a retrouver dans le reglement d’intervention

» Structuration d’un partenariat trés étroit avec Ciné32 entre autres autour de certaines
actions comme le mois du film documentaire

» Formation et accompagnement des bibliotheques pour les aider a se saisir de ces
enjeux

» Démarche croisée avec l'ensemble de la direction culture, tourisme et patrimoine

Moyens a déployer :

» Constitution de ressources numériques et physique, d'outils numériques a disposition,
plan de formation, échanges internes et externes (notamment direction Culture,
Tourisme et Patrimoine)

éléments budgétaires :

> Evolution des ressources numériques a prendre en compte

» Inscription dans le plan de formation

» Volet numérique du reglement d'intervention

Partenaires :
» Direction Culture, Tourisme et Patrimoine, Gers Numérique, partenaires des publics
concernés (internes au CD32 et externes), bibliothécaires du réseau

Calendrier de mise en ceuvre :
» Démarche d’'impulsion mise en ceuvre avec résidence de journaliste en 2025-2026
> Démarche a poursuivre progressivement (mais sans aller trop vite)

Suivi et évaluation :

Ressources numériques utilisées

Formations suivies

Portage de projets en local sur 'EMI

Circulation des ressources et outils numériques

YV VY




Action 20 : une strategie d’éducation au média et a l'information

Principes :

» Des besoins manifestes aujourd’hui d’accompagnement vis-a-vis de
nombreuses populations de trouver des sources d’information fiables et de les
accompagner dans leur propre construction d'un parcours de citoyen qui sait
comprendre le monde qui U'entoure
Une démarche qui doit s'appuyer sur une stratégie d'éducation populaire au
meédia et a U'information pour rendre lindividu autonome
Une démarche qui devra étre d'abord une impulsion donnée aux territoires, un
accompagnement pour que bibliothécaires et acteurs locaux s'emparent de ces
problématiques

Actions a mener ou outils a mettre en place :

» Ressources numériques orientées vers les besoins des usagers

» Orientation spécifique sur le numérique a inscrire tant dans le plan de formation
interne que dans celui a destination des bibliothécaires du territoire

» Accompagnement a 'émergence de lieux / espaces dédiés au numérique dans ou
avec les médiatheques territoriales, y compris a retrouver dans le reglement
d’intervention

Moyens a déployer :

» Plan de formation, échanges internes et externes (notamment Gers numérique) ;
Eléments budgétaires :

> Evolution des ressources numériques a prendre en compte

» Inscription dans le plan de formation

» Volet numeérique du réglement d'intervention

Partenaires :
> Gers Numérique, partenaires des publics concernés (internes au CD32 et externes),
bibliothécaires du réseau

Calendrier de mise en ceuvre :

» Calendrier de mise en ceuvre des ressources de la fiche précédente a prendre en
considération, pour la mise en place d'une démarche d'éducation au numérique
selon ce phasage progressif

Suivi et évaluation :

» Ressources numériques utilisées

» Formations suivies

> Déploiement de nouveaux espaces dédiés au numérique sur le territoire
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6. Les moyens de la
mediatheque départementale
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Moyen 1 : Réorganisation progressive de la MD32

Principes :

> Les évolutions envisagées au travers du schéma tant dans les missions que dans le
positionnement de la MD32 amenent a reconfigurer le role de chacun

> Les effectifs sont déja globalement présents et dans un contexte économique
difficile, une optimisation des moyens s'impose

Actions a mener ou outils a mettre en place :

» Présentation du schéma et échanges thématiques avec les agents

> Echanges et formations autour de la mission de BRT, évolution majeure du nouveau
fonctionnement

» Entretiens individuels avec chacun des agents, devant aboutir a des fiches de postes
réajustés, a un plan de formation global et a des actions de formation individuelles

» Nouvel organigramme, intégrant les évolutions de chacun et faisant apparaitre le
croisement des missions-clés de chacun

Moyens a déployer :

> Echanges et travail interne, évolution des outils de gestion RH, plan de formation interne
Eléments budgétaires :

» Plan de formation interne a budgéter

Partenaires :
» Service RH du CD32, direction culture, tourisme et patrimoine, élus selon les besoins,
autres MD d’Occitanie pour des échanges de bonnes pratiques

Calendrier de mise en ceuvre :

Présentation et échanges thématiques du schéma lors du 1" semestre 2026
Formation des BRT au 1°" semestre 2026

Entretiens professionnels au 1¢" semestre 2026

Structuration du plan de formation interne au 2" semestre 2026

YV VYVYYV

Suivi et évaluation :

» Nombre et qualité des formations suivies par les agents

» Retour qualitatif des entretiens de 2026 puis des entretiens annuels d’évaluation

» Implication autour des nouvelles missions, capacité pour les uns et les autres a étre force
de proposition




Moyen 1 : Zoom sur le BRT

Roles et missions

e Accompagnement des projets et des actions du territoire
concernée

* Relais pour les outils et ressources de la MD32

o Evaluation et connaissance des besoins du territoire concerné

*Réle spécifique vis-a-vis des élus (sensibilisation aux enjeux
d'aujourd’hui, accompagnement aux projets, ...]

Postures a privilégier

e Ecoute et compréhension des enjeux du terrain

e Accompagnement a l'action sans s’y substituer

e Intelligence collective (tenir compte des enjeux et des besoins
des élus d'un coté, des bibliothécaires de lautre, parfois de
l'administration communale/intercommunale)

e «Lecture du temps» : savoir déceler les moments opportuns
pour la mise en ceuvre d'un projet ou les freins trop
conséquents pour en assurer la bonne marche

e Besoin d'étre présent régulierement sur le territoire concerné
et de le sillonner : labourer le terrain (> accés nécessaire a un
véhicule léger / utilitaire léger)

e Disposer d'un temps suffisant sur du moyen ou du long-terme
pour installer des relations de confiance, connaitre les
interlocuteurs du territoire et pour réussir a faire marir des
projets (> éviter de changer trop fréquemment de BRT pour un
territoire donné)




Moyen 2 : Une évolution du batiment

Principes :

> Un batiment présentant quelques dysfonctionnements techniques (enjeux thermiques
évidents pour un batiment de plus de 40 ans ; gestion de U'humidité combinée aux
questions thermiques ayant abouti a U'apparition de champignons en 2025 ; fuites
réguliéres sur la toiture, ...)
Un batiment ne reflétant pas les usages et besoins d'une médiatheque départementale
en 2025, resté sur les fonctions initiales d'une BD, avec notamment un besoin d’espaces
accrus pour la formation, pour l'action culturelle, pour le numérique, pour créer des
espaces de convivialité, incitant les bibliothécaires a venir au sein de 'équipement, pour
prévoir le remplacent des garages des bibliobus par d'autres usages, ...

Actions a mener ou outils a mettre en place :

» Mise en place d’une étude de programmation architecturale fonctionnelle et technique,
visant préciser les besoins, accompagner la faisabilité de la restructuration fonctionnelle

» Adosser cette étude de programmation a une étude technique ou a des diagnostics ciblés
(diag thermique / énergétique ; diagnostic structurel, ...]

> Mise en place d'une procédure de recrutement de maitrise d’ceuvre (privilégier un concours
sur la base d’'une esquisse / diagnostic)

» Associer la DRAC tout au long du projet dans la perspective d'une demande de financement
DGD

Moyens a déployer :

» Etude de programmation + études techniques ; puis recrutement maitrise d’ceuvre
éléments budgétaires :

» Faisabilité financiere réalisée lors de l'étude de programmation, affinée par Uarchitecte
recruté

> Avec accompagnement possible de U'Etat via la DGD (y compris études préalables])

Partenaires :
» Services techniques et batimentaires du CD32, services financiers, DRAC

Calendrier de mise en ceuvre :

» Lancement des diagnostics techniques fin 2025 ou début 2026

» Mise en place de l'étude de programmation au 1¢" semestre 2026
» Processus de recrutement a partir du 2"d semestre 2026

» Cf.:phasage détaillé en suivant

Suivi et évaluation :

» Dansun Ter temps : Réalisation du projet

> Dans un 2" temps : vie du projet (fréquentation par les bibliothécaires, déploiement de
nouvelles actions, etc.)




Moyen 2 : Une évolution du batiment // la démarche de
programmation




Moyen 2 : Zoom sur le calendrier du projet d’évolution batimentaire 7
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Moyen 3 : Une évolution des priorités budgétaires en fonctionnement

Principes :
De nouvelles priorités budgétaires a faire émerger au regard du nouveau schéma et
au regard des budgets antérieurs, avec une mission implicite : accompagner a
l'autonomie des territoires pour ne plus faire « a la place de »
Un contexte financier des collectivités locales qui améne néanmoins a la prudence
Des évolutions progressives qui seront certainement nécessaires afin de s'adapter
aux évolutions des ressources fiscales

Actions a mener ou outils a mettre en place :

»  Structurer une trajectoire budgétaire a U'échelle de 'ensemble du schéma pour avoir une
visibilité sur plusieurs années

» Réajuster annuellement ces prévisions selon les réalisations et les manques constatés

» Intégrer dans ces perspectives budgétaires les possibilités d’accompagnement financier
d’autres collectivités (Etat centralisé, DRAC, Région, ...)

» Intégrer a ces réflexions les possibles mutualisations avec d’autres bibliotheques
départementales et d’autres services du CD32 (Gers numérique, ...]

Moyens a déployer :

»  Structuration d’une trajectoire budgétaire avec une réflexion de mutualisation
éléments budgétaires :

» Cf.:premiere piste de trame budgétaire page suivante

Partenaires :
» Services financiers de la collectivité, élus, MD d’'Occitanie, Etat et DRAC

Calendrier de mise en ceuvre :

» Construction d’un budget pour 2026, si possible intégrant la trajectoire financiere de
l'ensemble du schéma

» Travail d'échanges avec les partenaires internes et externes sur U'année 2026 pour intégrer,
si possible, des co-financements (le cas échéant en apport matériel)

Suivi et évaluation :
» Reéalisation du budget
» Capacité a mobiliser des financements complémentaires




Moyen 3 : Piste de trajectoire budgétaire

budget/ha Budget/ Budget/

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2035 b. 24 hab. 30 hab. 35
Doc 117K€ 89KE 94LKE 98KE 101KE 103K€ 104 109KE 0,58 0,51 0,53
Numeéri
que 5KE€ 3KE 3KE 3KE bKE 10KE 15KE 4OKE 0,02 0,07 0,19
action
culturelle 51KE 23KE 25KE€ 28KE 29KE 30KE 32KE 41KE 0,25 0,16 0,20
formation 17KE 16KE 16KE 18KE 19KE 20KE 21KE 27KE 0,08 0,10 0,13
desserte 20KE 19KE 17KE 16KE 16KE 15K€E 13KE 11KE 0,10 0,07 0,05
Interne LOKE 4L6KE 41KE 39KE 37KE 36KE 36KE 35KE 0,23 0,17 0,17
Accompa
gnement
territoires 10KE 35KE 4LOKE 50K€ 80KE 0,24 0,39
personnel 914KE|  920KE 920KE 920KE 922KE 92LKE 925KE 935KE 4,5 4,51 4,52
total hors
personnel 256KE[  197KE 197KE 212K€ 242KE 259K€ 270K€E 344KE 1,26 1,32 1,66
total avec
personnel | 1170K€[ 1117KE| 1117KE 1132KE 1164KE 1183K€E 1196KE 1278K€ 5,76 5,83 6,18

» Des choix spécifiques sur la période 2026-2027 pour répondre au contexte
financier délicat :

= Avec des budgets stabilisés sur le numérique et la formation (en lien avec la
mise a plat de ces orientations sur les 1éres années du schémal)

= Avec un budget de personnel stabilisé
= Avec des efforts a la baisse sur la desserte et le fonctionnement interne
»= Des orientations pour les années suivantes :
= Avec une lente mais constante progression des acquisitions documentaires
= Avec une lente progression du budget RH

= Avec lintégration croissante d'une ligne d’'accompagnement RH aux
territoire (coordinateurs réseaux)

= Avec une augmentation conséquente (en proportion] des budgets du
numeérique, de la formation et de l'action culturelle

= Avec une baisse progressive du fonctionnement interne et de la desserte



Moyen 4 : des besoins en investissement a prévoir

Principes :

» Une des grandes évolutions du schéma réside dans le positionnement de la MD32
vis-a-vis du territoire. Cette évolution doit se traduire autour de 2 priorités
structurelles, nécessitant des investissements :

» Des nouveaux véhicules de desserte du territoire pour se substituer petit
a petit aux bibliobus

» Une évolution forte a donner a 'équipement, tant pour des questions
techniques que pour des enjeux fonctionnels : faire de la MD32
lincarnation de la communauté des bibliothécaires (cf. : fiche action
dédiée)

Actions a mener ou outils a mettre en place :

» Lancement d'une étude de programmation pour U'équipement, permettant outre de
préciser les besoins, de donner les contours de la faisabilité financiere du projet, de
U'échelonner sur plusieurs exercices budgétaires et d'en faire un projet soutenu par 'Etat
via la DGD

> Acquisitions progressives de véhicules utilitaires légers (type Kangoo)

Moyens a déployer :

> Etude de programmation

> Prospection sur les acquisitions de véhicule (ou location longue durée)
Eléments budgétaires :

> Batiment:
*  Accompagnement extérieur étude de programmation (+ recrutement MOE et suivi
des études)

» Réalisation des diagnostics

=  Recrutement MOE, travaux, aménagement intérieur, ...

= Financement DGD sur les études, les travaux, le recrutement MOE, ...
> Véhicule :

= Prévoir 3 a 4 véhicules sur la durée du schéma

Partenaires :
Services batiment du CD32, services financiers ; DRAC / MCC > DGD

Calendrier de mise en ceuvre :

» Batiment : cf. fiche action dédiée
» Véhicule : a partir de 2027

Suivi et évaluation :

Réalisation du projet de batiment, nouveaux usages du batiment, fréquentation
Renouvellement des collections et outils d’animation du territoire

Retours qualitatifs sur le travail des BRT




Moyen 5 : Le CDL e

Mettre en place une politique de formation adaptée aux
nouveaux besoins et aux attentes identifiés du territoire

Développer les compétences des bibliothécaires du
réseau

Acculturer les bibliothécaires du réseau aux grands
enjeux actuels

Mettre en place avec la Direction de la Culture, du
Tourisme et du Patrimoine un réseau de médiateurs
culturels

e axe du Schéma départemental Culture

Mettre en place une politique documentaire facilitant
Uinclusion et Uaccessibilité

sl Mettre en place un acces facilité aux documents
Proposer une action culturelle de proximité et de qualité

Développer une médiation documentaire adaptée au
public

Développer la communication en direction du réseau et
des usagers

e médiation documentaire, newsletter

Mettre en place des temps d’échange et de rencontres

entre les bibliothécaires du réseau
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7. La mise en ceuvre dans le
temps du schema







Priorités pour 2026 : aller vers les territoires a l'issue des élections

Présenter les outils a disposition

e reglement d’intervention, BRT, portail, offre
documentaire et d'action culturelle, évolution
a venir de l'équipement MD32, nouvelle
politique documentaire, ...

En visant a une démarche de
conventionnement

* Avec des engagements réciproques

En écoutant leurs besoins et leurs attentes
e Spécificités de chaque territoire

* Besoins qui n’ont pas suffisamment été pris en
compte dans les outils mis en place

En semant des graines concrétes

e Déployer dés que possible de nouvelles actions
culturelles

e Renforcer les partenariats

-

Nécessitant en amont :
de levier a 'engagement des territoires]

territoire concerné
\> D avoir affiné l'organisation interne de la MD32 pour étre réactif

DN

> De disposer des outils a proposer (avec la perspective qu’ils servent

» D’avoir une vision suffisamment claire des enjeux de chaque

J

103




Priorités schématiques pour 2027-2028

Déploiement

Plan de formation
interne

Outils d’évaluation
Formation et nouveau
plan de formation des
bibliothécaires

Approfondissements

Bibliothécaires
référents de territoire

Formations-actions
croisées

Accompagnement des
territoires

Portail, outils
complémentaires et
outils de
communication

Politique documentaire
avec diversification des
supports

Expérimentation
coordination action
culturelle nationale

Outils de
communication pour
action culturelle

Mise a plat action
culturelle avec les
publics

Lignes spécifiques
d’acquisition publics
particuliers

Réflexion sur les
ressources numeriques

Réflexion pour une
politique d’éducation
au numerique




Priorités schématiques pour 2029-2030

Déploiement

Ressources pour les
publics spécifiques en
lien avec l'action
culturelle

Expérimentation
ressources numeriques
pour un public
spécifique

Politique d'éducation
au numerique

Approfondissements

Coordination d’actions
culturelles nationales

Outils de
communication pour
action culturelle

Lignes specifiques
d'acquisition publics
spécifiques

Politique documentaire
avec diversification des
supports

Expérimentation
ressources numeriques
pour un deuxiéme
public spécifique

Acquisitions
expérimentales au
service de I'émergence
artistique locale

Démarche d’EM




Calendrier spécifique pour la desserte

Etape 1(2026-2027) : expérimentation

e Arrét du bibliobus vers quelques structures partenaires
(écoles, etc, ...) : CC Artagnan en Fezensac par exemple
e Arrét du bibliobus sur les points lecture avec moins
de 100 documents mis a disposition et moins de 10

lecteurs

Etape 2 (2028-2029) : extension de l'arrét du
bibliobus vers les structures partenaires

o Ecoles ol une autre offre existe / est possible (EAC,
bibliothéque structurante, ...)

e Autres structures (RAM, EHPAD, ...) pour une autre
desserte (véhicule navette, avec action / projet
coconstruit)

Etape 3 (2030-2032) : arrét du bibliobus
vers les autres points lecture

e Avec structuration de réseaux intercommunaux pour
jouer le role de desserte de proximité et/ou de porteurs
de projets




7.2 L' évaluation




Les principes de l'évaluation

1- Instauration d’un rythme régulier d"évaluation avec
3 temps : avant, pendant et a lissue du schéma

2- inclure dans le conventionnement avec les
territoires une obligation de contribuer a l'évaluation
via rapports Néoscrib a minima et rapport d’activité
gualitatif si possible

3- Nécessité de penser les actions dans la totalité de
leurs effets sur le territoire : les répercussions d’'une
action peuvent étre nombreuses et concerner différents
secteurs

4- Développer une action d’évaluation qui implique et
mobilise les acteurs du territoire (notamment
bibliothécaires mais pas seulement) avec des temps
spécifiques dédiés de partages

5- S’appuyer sur la mise en place de temps réguliers
de concertation des bibliothécaires et des élus pour
disposer d'un espace d'échange et de partage essentiel a
l'évaluation

6- S’appuyer sur des dispositifs associant d’autres
acteurs (sociaux, éducatifs, touristiques, ...) de sorte que
Uaction publique vise en effet le bien commun




La vérification de la mise en pratique des objectifs et finalités du
schéma de la MD32 en testant :

1- La pertinence de l'action menée par le MD32
(portée par le CD ou par les bibliothéques soutenues),
en s'assurant que les objectifs de la politique menée
correspondent aux attentes et besoins portés par les
bibliothécaires et indirectement, les habitants

2- La cohérence de chaque action (portée par le CD
ou par les bibliothéques soutenues), avec les objectifs

assignés a la politique de lecture publique du CD32 et
avec les autres politiques menées sur le territoire
(celles des communes et EPCI notamment]).

3- Lefficacité des actions menées par la MD32 ou par
les bibliothéques soutenues, en cherchant a vérifier les
effets sur les habitants, sur les partenaires de l'action
culturelle, sur le territoire

4- L'efficience des actions menées par la MD32 ou par
les bibliothéques soutenues, afin de rationnaliser
Uutilisation des fonds publics




La pertinence de l'action menee par la MD32, en s’assurant que les
objectifs de la politigue menée correspondent aux attentes et besoins
portés par les bibliothécaires et par la population

Organisation de séminaires politiques internes au CD32 afin de faire un
diagnostic partagé du schéma et de ses évolutions avec 'ensemble des élus
et tenir compte des politiqgues menées par les différents élus et leurs directions

Organisation de temps d’échanges réguliers entre les différentes directions
du CD32 ayant une implication plus ou moins forte autour de la lecture publique

Mise en débat du schéma et de ses déclinaisons lors des assemblées, et
diffusion de cette pratique vers les conseils communautaires et municipaux via les
BRT

Discussion avec les bibliothécaires de maniére formelle et informelle, ainsi
qu’avec les structures départementales concernées

Organisation de réunions réguliéres entre la direction de la MD32, la Direction
culture, tourisme et patrimoine du Département, les services de la Région et
de la DRAC pour échanger sur les protocoles d'actions mises en ceuvre
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S’assurer de lefficacité des actions menées par la MD32 en

cherchant a vérifier les effets sur les publics, sur les partenaires, sur
le territoire

La mobilisation des ressources documentaires de la MD 32 (taux de rotation, ...)

Des publics touchés lors d’actions culturelles menées sur les territoires, lors d’actions
culturelles encadrées par la MD32 / coordonnées par la MD32

L'utilisation des ressources numériques

La fréquentation et Uutilisation des différentes portes d’entrée numérique (fréquentation des
pages du portail, utilisation des ressources, fréquentation des réseaux sociaux interactions, ...]

De lorigine et la diversité des publics des équipements territoriaux

De la mobilisation d'une diversité de partenaires accompagnant des publics autour des actions
culturelles menées

De linsertion des équipements territoriaux dans des réseaux de structures locales
éducatives, socioculturelles, médico-sociales, ... (nombre de partenariats, récurrence et
conventionnement sur les partenariats, ...)

De la visibilité des actions menées par la MD32

Du renouvellement des actions et partenaires mobilisés

Du caractére novateur et expérimental des projets culturels menés (en tenant compte de
l'usage du numérique, en laissant la place a des démarches participatives, a des processus
croisant les disciplines artistiques, en valorisant la diversité culturelle, ...)



S'assurer de l'efficience des actions menées par la MD32, afin de 12

rationnaliser l'utilisation des fonds publics

Taux de rotation des ressources acquises (documentaires,
numériques, d’outils d’animation, ...) mis en regard de leurs codts
d'acquisition

Taux de rotation des documents, mis en regard avec le colt de leur
circulation sur le territoire, via navette ou bibliobus quand il est encore
présent

Nombre de « publics finaux » touchés via la médiation, les actions a
destination de publics collectifs ou issus de partenariats

Evolution du nombre d’inscrits dans les équipements a mettre en
regard avec les ressources mobilisées

Montée en qualité des équipements du territoire lorsqu’ils sont
accompagnés financierement par le département

Monté en qualité des projets culturels locaux, lorsqu’ils bénéficient
de financement et/ou d’outils de la MD32




8. Les annexes
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8.1 La trame de convention avec les
collectivités

\_




Trame de convention

Marquant les Accompagnements au quotidien (formation, action culturelle, offre
engagements documentaire avec réservations / dessertes, ressources numeri-
du ques, ingénierie, ...)

Département
Sur de potentiels accompagnements structurants (construction,
aménagement, informatisation, évolution RH, ...]
Marquant les Moyens a mettre a disposition (locaux, moyens humains,
engagements  acquisitions documentaires,...)
de la
collectivité Accompagnement a lévolution des services (formation des
bibliothécaires, modernisation des espaces, transmission des
données d’activités,...)
Accés des usagers (gratuité, horaires d'ouverture, ...)
Intégration aux dynamiques globales portées par la collectivité
(lien avec d’autres projets, d’autres services, ...)
Avec s . - - - . . -
évaluation Vérification des engagements pris (et si besoin sortie progressive
réguliére de du conventionnement / des services proposés)
chaque
convention

Re-signature tous les 3 ans (début et mi-mandat municipal)

Avec évolution ggion les retours des territoires et des agents de la MD32,

reguliere  du  ¢5rmalisation des conventions a adapter
dispositif de

conventionne
ment




8.2 Le reglement d’intervention

En cours de conception, il fera l'objet d'une délibération
spécifique
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8.3 Les orientations pour le
reseau departemental de demain

)

*




Rappel des partis pris et de la démarche

Démarche de « duos » ou de « trios »

» Fonctionnement en bindome ou trindme deés que
possible, sur un territoire gersois structuré autour
de nombreux micro-territoires

e Faire émerger des pdles rayonnants autour de ces
équipements

Créer une émulation locale

* Mobilisation des villes autour de projets

e Contrecarrer les rivalités préexistantes en pensant
des projets pour les communes concernées

Penser des interactions et des
mutualisations

» Des services mieux répartis entre établissements et
une réflexion anticipée sur les moyens a mutualiser

Des logiques de réseaux intercommunaux
parfois complexes a mettre en ceuvre

* Notamment au regard du décalage entre EPCI et
bassins de vie ainsi (partiellement) contourné




Rappel des partis-pris et de la démarche

Volonté politique

» Besoin de s'appuyer sur un portage politique local solide

e Nécessitant parfois un accompagnement du CD32 ou de structures
extérieures pour faire maturer des projets

Vérifications de la faisabilité technique

e Travail ici sur des hypothéses restant a vérifier dans chaque
cas de figure : extension du batiment existant possible ?

e Foncier complémentaire disponible ? Eventuelles
mutualisations avec d'autres services a envisager ?

Possibles effets d’entrainement accélérant certains
projets

* Notamment a l'échelle infra-départementale, 'émergence d'un
projet peut en faire advenir d'autres (émulation / compétition)

Logique du Département qui doit accompagner et pas faire
a la place de

» Malgré le besoin du CD32 de structurer des orientations de
développement, la place du CD32 est celle d’épauler les territoires



Rappel de la situation actuelle sur les bourgs-structurants

. CC de la Lomagne Gersoise
CCdela Tenarezle

CC Artagnan de Fezensac CC des Deux Rives
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CC Astarac Arros en Gascogne

CC Val ¢I1e Gers CC des Coteaux Arrats Gimone

Un maillage territorial et eéquilibré de la lecture publique
notamment sur les poles structurants, mais des manques
encore conséquents sur certaines zones du territoire (cf. plus
haut sur les enjeux) : Armagnac, Astarac, région de Gimont,
couloir Nord-Ouest auscitain



Un maillage territorial et equilibre de la lecture publique notammment

sur les poles structurants avec des priorités de 1" ordre

. CC de la Lomagne Gersoise
CCdela Tenarezle

CC Artagnan de Fezensac CC des Deux Rives

1
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CC Val &e Gers CC des Coteaux Arrats Gimone

Estimation des besoins sur la zone Sud-Est, au fort
développement demographique :
» Llsle-Jourdain : £ 1600 m?, avec renforcement des effectifs
(+ 4 ETP)
> Gimont : + 900 m?, avec du personnel qualifié (£ 3ETP), avec
une 1¢r réflexion actuellement initiée par la commune



Un maillage territorial et équilibré de la lecture publique notamment

sur les poles structurants avec des priorités de 2°™M¢ ordre

. CC de la Lomagne Gersoise
CC de la Tenareze

CC Artagnan de Fezensac CC des Deux Rives

CC du Grand Armagnac

i
|
|
CC Cceeur d'Astarac en Gascogne ci: du Saves

| o
]
i Condom
]
]
C ° Lectoure CA Grand Auch Ceeur de Gascogne
Cazfau pon . G
! Eauze =
CC Bastides de Lomagne
B Fleurance |
G CC de la Gascogne Toulousaine
Nogaro :
————— i
|
jic-Fezensac Mauvezin E
! |
o N e e e e e e 1
Riscle § 1
A Plaisance
! 1
i E L'Isle-Jourdain
cc d'AireI-sur-I‘Adom% M Cb
]
} Samatan
CC Armagnac Adour
N bez
qfé[. i Masseube '
CC du Bas Armagnac y ! Q |
I |
I |
o 1
CC Bastides et Vallons du Gers !
1
!
]
|
1
I
I
]
1

CC Astarac Arros en Gascogne

! .
CC Val de Gers CC des Coteaux Arrats Gimone

Estimation des besoins sur un secteur assez isolé, en perte de
vitesse démographique et assez fragmenté dans les mobilités :

» Mirande : £ 750 m?, avec renforcement d'1 ETP
» Marciac : £ 250 m?, avec renforcement d'1 ETP

» Création d'un équipement sur Miélan en lieu et place du prét
direct : £ 120 m2, avec 1 ETP



Un maillage territorial et équilibré de la lecture publique notamment

sur les poles structurants avec des priorités de 3™ ordre

. CC de la Lomagne Gersoise
CC de la Tenareze

CC des Deux Rives

.

CC Artagnan de Fezensac

CC du Grand Armagnac
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CC Coeur d'Astarac en Gascogne CC du Saves

CC Astarac Arros en Gascogne

‘ -
CC Val de Gers CC des Coteaux Arrats Gimone

Estimation des besoins sur un secteur Nord, assez dynamique
autour des axes majeurs, mais pouvant étre vite en perte de
vitesse hors des points structurants :

» Lectoure : £ 450 m?2, avec renforcement d'1 ETP

» Fleurance : £ 800 m?, avec renforcementd'1 ETP

» Eauze : £ 700 m?2, avec renforcement de £ 2 ETP

» Cazaubon : £ 700 m?, avec renforcementde+ 2 ETP



Un maillage territorial et équilibré de la lecture publique notamment "%

sur les poles structurants avec des priorités de 3™ ordre
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Estimation des besoins :

» Démarche de mise en réseau des équipements de la CA du
Grand Auch, notamment d’intégration de l'équipement récent
de Pavie, avec renforcement du personnel (1,5 ETP pour Pavie
et 1 ETP pour le fonctionnement de réseau]

» Modernisation du batiment auscitain a envisager



Un maillage territorial et équilibré de la lecture publique notamment

sur les poles structurants a terme

CC de la Lomagne Gersoise

CCdela Tenarézg
]
CC Artagnan de Fezensac E CC des Deux Rives
]
]
]
CCdu GrandIArmagnac {
I | *'
]
i }Condom
I ]
]
B ‘ ° Lectoure CA Grand Auch Cceur de Gascogne
Cazfaubon Q
|
2 Eauze &
CC Bastides de Lomagne
A Fleurance |
Q CC de la Gascogne Toulousaine
Nogaro :
""" |
Viic—Fezensac :
; i
H 1
b N L . h
Riscle § 1
A Plaisance Gimont
I {}
i i L'Isle-Jourdain
I 1 .
CC d'Aire-sur-I'Adour M‘"“@ Mirande
1
i (A N Samatan
CC Armagnac Adour 2
Masseube

CC du Bas Armagnac

CC Bastides et Vallons du Gers

|
|
|
|
CC Coeeur d'Astarac en Gascogne Cé du Saves

CC Astarac Arros en Gascogne

! .
CC Val de Gers CC des Coteaux Arrats Gimone

Une démarche qui devra se réaliser :
» Progressivement
» Avec accompagnement

» Avec ajustements
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8.4 Des exemples d’équipements pouvant
Inspirer certaines restructurations
territoriales

~
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Ex de BCD / bibliothéques municipales : Velaines, 55




Médiathéque Phileas Fogg : Saint Aubin du Pavail (35)

Saint Aubin du Pavail (35)
822 habitants, 30 mn de Rennes

Coup de cceur du jury” du Grand Prix Livres Hebdo 2013

En Bref :
Locaux : 160 m? + espace couvert

Personnel : 1 ETP et pres de 30
bénévoles (agés de 20 a 60 ans,

95 % sont des actifs)

M Teaser Médiathéque Phileas Fogg.de Sai

Daom =t

Regarder sur (28 YouTube

Un accueil chaleureux et

bienveillant.

Créer un lieu vivant, attractif,
propice aux rencontres, aux
échanges et a la participation.
De nombreuses  propositions
d’activités créatives :

* Repair café

= Débats

» Zone de gratuité

» |nitiation au cirque, a la
photo, a la couture

= Spectacles



https://youtu.be/lxbk2Lp1xnY

Des exemples de petits lieux inspirants, dans la conception, le

fonctionnement, les missions

Médiatheque, café, épicerie La vie sauvage a Eppe-Sauvage - 250
hab. (59)
Quverture en 2018

Médiathéque, espace numérique et ludotheque

Nombreuses animations culturelles tout au long de l'année
concerts, spectacles, conférences gesticulées, aprés-midis jeux
de société, projections en plein air, ...




Une inspiration possible : Etrepagny 150

La ludo-médiathéque d’Etrépagny (bassin
de vie de 5 000 habitants])

T «' 11

":"l A

TFYHL
m.H 11

o




Une inspiration possible : Bardos 131

La ludo-médiatheque de
Bardos

INNEEIEEE




Une inspiration possible : Aire sur Adour

Médiatheque d’Aire sur Adour - 6
200 hab. (40]

Quverture en 2014 -
Grand Prix Livre Hebdo 2014

Locaux : 1 135 m? de surface de
plancher

Fonds : 27 000 documents tous supports

Organisation : ouverture 32 h hebdo /
gratuit

Personnel : 6,5 ETP sur la partie
meédiatheque

Colt et financement : 2,38 M€ HT sur
la construction

A noter, deux autres équipements
réalisés dans le cadre du projet sur deux
autres communes de la CC (a Barcelone
du Gers et Eugénie Les Bains])

= Une intégration particulierement
forte a LUenvironnement urbain
avec des matériaux communs avec
d’autres projets

= Une spécificité pour autant bien affirmée sur la lecture publique avec des
espaces dédiés aux différents usagers, en particulier les « cabanes » de
lecture, havre de paix et de poésie pour les enfants

32 % de la population de la Communauté de Communes inscrite -
13 000 habitants — (a Uéchelle de 'ensemble du réseau, sur 3 établissements)



Une inspiration possible : Borderes

Ludo-médiathéque de Bordéres - 351 hab. (40) Ouverture en 2014 - Prix
Livre Hebdo 2020 petite bibliotheque

Locaux : 250 m2 soit 0,71 m2/hab.

Fonds : 5500 livres, 13 revues, 900 CD et DVD, 400 jeux
Organisation : ouverture 24 h hebdo / gratuit
Personnel : 2 ETP

Usagers : 357 inscrits actifs soit plus de 100 % de la population

= Mobiliers bas et espacés, présentation des documents de face
= Horaires d’ouverture élargis (dont dimanche aprés-midi)

= Préts de jeux, de jouets, d’outils

= Espaces de confort pour tous (y compris cabane pour enfants]
= |Laencore, forte lisibilité du batiment




Une inspiration possible : Monein

Médiathéque de Monein [64] Ouverture en 2019

Locaux : 410 m?
Fonds : 8 000 documents tous supports
Organisation : ouverture 25 h hebdo

Personnel : 3 ETP sur la partie médiathéque (19 agents sur l'ensemble du pole et
ses différents services]

= Un espace de 500 m? dont le projet culturel est centré sur la gastronomie :

= Une cuisine présente dés l'entrée du batiment [des ateliers pour les
scolaires et adultes)

= Une démarche ancrée dans le patrimoine culinaire [vins de Jurancon,
fromage Ossau-lIraty, ...]

= Un partenariat avec U'Institut occitan pour des conférences sur ce théme et
sur le patrimoine immatériel béarnais.

» Un lieu de partage convivial : chauffeuses, espaces ludiques pour les
enfants, jardin de lecture, ateliers participatifs, accueil de classes, ...

= Un lieu de sociabilité avec un espace citoyens




Une inspiration possible : Sainte Livrade sur Lot

Un espace de 650 m? dont le projet culturel vise a une grande diversité
d’usages : Un espace atelier cuisine, pouvant servir a des animations mais
pouvant étre aussi un lieu de convivialité

Un espace dédié au jeu

Un espace d’animation avec deux configurations possibles (adaptation de la
jauge et des usages]

Des espaces diversifiés de collections

Un lieu de partage convivial : chauffeuses, espaces ludiques pour les enfants,

jardin de lecture, ateliers participatifs, accueil de classes, ...




136

& ko,

8.5 La nouvelle typologie des bibliotheques

communales et intercommunales mise en

place par l'association des bibliothécaires
départementaux

\ v
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Les modalités de calcul de la nouvelle typologie
Etape 1 : noter les situations pour chaque critére et compter le nombre de situations selon 4 scores

Prenons I'exemple de 2 Etablissements de lecture publique fictifs

ELP Dépense | Nb Internet | Div. | Ouw Surf. | Person. | Emprunteurs | Nb 4 scores
s docs d'actions | et offre | hebdo qual. préts
numeri Nb Nb Nb1 MNb
que TF TF ouF D

ou F ouTF

Triffouillis- | | TF TF TF TF TE. F TF D i) 7 8 1]
les-Oies
¥s TD TD TD D TD TD F TD 0 1 2 ]

Etape 2 : typologiser I'ELP selon les 4 scores en suivant les modalités de calcul

Modalités de calcul de la typologie

Type A Au moins 5 situations trés favorables

Type B Au moins 6 situations favorables ou trés favorables ou a défaut au moins 4 situations trés
favorables

Type C Au moins 5 situations intermédiaires ou mieux

ou a défaut au moins 4 situations favorables ou trés favorables ou a défaut au moins 3
situations trés favorables

Type D N'est ni en A, B, ou C et si le nombre de situations trés défavorables est inférieur 45
Type E N'est pas en &, B ou C et si le nombre de situations trés défavorables est supérieur ou égal a
5.

Dans les exemples précédents, on obtient :

ELP Typologie finale
Triffouillis-les-Oies A
¥s E

Source : ASSOCIATION DES BIBLIOTHECAIRES DEPARTEMENTAUX (ABD). Une nouvelle typologie
pour les bibliothéques ! [en lignel. 28 mars 2023. Disponible a l'adresse :https://www.abd-
asso.org/documentations/evaluation/une-nouvelle-typologie-pour-les-bibliotheques/(consulté le :
[21 janvier 2026]).
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8.6 Loi n°®2021-1717 du 21 décembre 2021
relative aux bibliotheques et au développement
de la lecture publique (Loi « Robert »]

\_ /




La loi « Robert »
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l. Association

®  des Biblicthécaires
de France

Source : Association des bibliothécaires de France. Mode d’emploi de la loi Robert sur
les bibliothéques territoriales [en lignel. [S. L] : ABF, s. d. Disponible a l'adresse :
https://www.abf.asso.fr/6/214/984/ABF/mode-d-emploi-de-la-loi-robert-sur-les-
bibliotheques-territoriales (consulté le 22 janvier 2026)



https://www.abf.asso.fr/6/214/984/ABF/mode-d-emploi-de-la-loi-robert-sur-les-bibliotheques-territoriales

Loi « Robert » Chapitre 1

Définir les bibliothéques et leurs principes fondamentaux

ARTICLE 1| CP art. L310-1 A

Les bibliotheques des collectivités territoriales ou de leurs groupements ont pour
missions de garantir l'égal acces de tous a la culture, a U'information, a
'éducation, a la recherche, aux savoirs et aux loisirs ainsi que de favoriser le
développement de la lecture.

A ce titre, elles :

“1° Constituent, conservent et communiquent des collections de documents et
d'objets, définies a l'article 4, sous forme physique ou numérique ;"

"2° Concoivent et mettent en ceuvre des services, des activités et des outils
associés a leurs missions ou a leurs collections. Elles en facilitent l'accés aux
personnes en situation de handicap. Elles contribuent a la réduction de
L'illettrisme et de Uillectronisme. Par leur action de médiation, elles
garantissent la participation et la diversification des publics et l'exercice de
leurs droits culturels ;"

"3° Participent a la diffusion et a la promotion du patrimoine linguistique ;"

"4° Cooperent avec les organismes culturels, éducatifs et sociaux et les
établissements pénitentiaires.”

"Les bibliotheques transmettent également aux générations futures le patrimoine
qu'elles conservent. A ce titre, elles contribuent aux progrés de la connaissance et
de la recherche ainsi qu'a leur diffusion.”

“Ces missions s'exercent dans le respect des principes de pluralisme des courants
d'idées et d'opinions, d'égalité d'accés au service public et de mutabilité et de
neutralité du service public.”



Loi « Robert » Chapitre 1

Définir les bibliotheques et leurs principes fondamentaux

ARTICLE 2 | CP art. L320-3
L'acces aux bibliothéques municipales et intercommunales est libre.

ARTICLE 3 | CP art. L320-4
L'acces aux bibliothéques municipales et intercommunales et la consultation sur
place de leurs collections sont gratuits.

ARTICLE 4 | CP art. L310-3

Les collections des bibliotheques des collectivités territoriales ou de leurs
groupements sont constituées de livres et des autres documents et objets
nécessaires a l'accomplissement de leurs missions, tels que des documents sonores
et audiovisuels.

ARTICLES | CP art. L310-4

Les collections des bibliotheques des collectivités territoriales ou de leurs
groupements sont pluralistes et diversifiées. Elles représentent, chacune a son
niveau ou dans sa spécialité, la multiplicité des connaissances, des courants d'idées
et d'opinions et des productions éditoriales. Elles doivent étre exemptes de toutes
formes de censure idéologique, politique ou religieuse ou de pressions
commerciales. Elles sont rendues accessibles a tout public, sur place ou a distance.

ARTICLE 6 | CP art. L310-5

Les collections des bibliothéques des collectivités territoriales ou de leurs
groupements qui relévent du domaine privé mobilier de la personne publique
propriétaire sont régulierement renouvelées et actualisées.

ARTICLE 7 | CP art. L310-6

Les bibliotheques des collectivités territoriales ou de leurs groupements élaborent
les orientations générales de leur politique documentaire, qu’elles présentent
devant 'organe délibérant de la collectivité territoriale ou du groupement et
qu'elles actualisent régulierement. Elles présentent également leurs partenariats
avec les organismes culturels, éducatifs et sociaux, les établissements
pénitentiaires et les établissements d'accueil de la petite enfance. La présentation
peut étre suivie d'un vote de l'organe délibérant.

ARTICLE 8 | CP art. L310-7

Les agents travaillant dans les bibliothéques des collectivités territoriales ou de
leurs groupements présentent des qualifications professionnelles nécessaires a
l'exercice des missions définies a l'article L. 310-1 A [du CP, c’est-a-dire a larticle 1
de la loi Robert].



Loi « Robert » Chapitre 2

Soutenir le développement de la lecture publique

ARTICLE 9 | CP art. L330-1
[A propos des bibliothéques départementales] Les départements ne peuvent ni les
supprimer, ni cesser de les entretenir ou de les faire fonctionner.

ARTICLE 10 | CP art. L330-2

Les bibliotheques départementales ont pour missions, a l'échelle du département :

« 1° De renforcer la couverture territoriale en bibliothéques, afin d'offrir un égal
acces de tous a la culture, a l'information, a l'éducation, a la recherche, aux savoirs et
aux loisirs ;

« 2° De favoriser la mise en réseau des bibliothéques des collectivités territoriales ou
de leurs groupements ;

« 3° De proposer des collections et des services aux bibliotheques des collectivités
territoriales ou de leurs groupements et, le cas échéant, directement au public ;

« 4° De contribuer a la formation des agents et des collaborateurs occasionnels des
bibliotheques des collectivités territoriales ou de leurs groupements ;

« 5° D’élaborer un schéma de développement de la lecture publique, approuvé par
'assemblée départementale. »

ARTICLE 11 | CGCT, art. L1614-10

Dans larticle sur le concours particulier de la DGD, les « établissements publics de
coopération intercommunale » sont remplacés par les mots « groupements de
collectivités territoriales » ;

Au début du deuxieme alinéa, le mot : « Toutefois, » est supprimé.

ARTICLE 12 | CGCT, art. L. 5211-63
Lorsqu'un établissement public de coopération intercommunale décide que la lecture
publique est d'intérét intercommunal, il élabore et met en place un schéma de

développement de la lecture publique. [Cette disposition] entre en vigueur le Ter janvier
2023.



Loi « Robert » Chapitre 2

Soutenir le développement de la lecture publique

ARTICLE 11 | CGCT, art. L1614-10

Dans larticle sur le concours particulier de la DGD, les « établissements publics de
coopération intercommunale » sont remplacés par les mots « groupements de
collectivités territoriales » ;

Au début du deuxieme alinéa, le mot : « Toutefois, » est supprimé.

ARTICLE 12 | CGCT, art. L. 5211-63
Lorsqu'un établissement public de coopération intercommunale décide que la
lecture publique est d'intérét intercommunal, il élabore et met en place un schéma

de développement de la lecture publique. [Cette disposition] entre en vigueur le 1er
janvier 2023.

ARTICLE 13 | CG3P art. L33212-4

Les documents appartenant aux bibliothéques de U'Etat, de ses établissements
publics, des collectivités territoriales et de leurs groupements ne relevant pas de
l'article L. 2112-1 [=relevant du domaine privé mobilier et non du domaine public
mobilier dont relévent les fonds patrimoniaux] et dont ces bibliothéques n'ont plus
'usage peuvent étre cédés a titre gratuit a des fondations, a des associations
relevant de la loi du Ter juillet 1901 relative au contrat d'association mentionnées au
a du 1 de l'article 238 bis du code général des impdts et dont les ressources sont
affectées a des ceuvres d'assistance ou a des organisations mentionnées au Il de
l'article Ter de la loi n® 2014-856 du 31 juillet 2014 relative a l'économie sociale et
solidaire . Par dérogation aux articles L. 3212-2 et L. 3212-3 [qui prohibent la
revente des dons de UEtat et des collectivités territoriales] du présent code, ces
documents peuvent étre cédés a titre onéreux par ces fondations, associations et
organisations. »

Source : Association des bibliothécaires de France. Mode d’emploi de la loi Robert
sur les bibliothéques territoriales [en lignel. [S. L] : ABF, s. d. Disponible a l'adresse :
https://www.abf.asso.fr/6/214/984/ABF/mode-d-emploi-de-la-loi-robert-sur-les-
bibliotheques-territoriales (consulté le 22 janvier 2026)



https://www.abf.asso.fr/6/214/984/ABF/mode-d-emploi-de-la-loi-robert-sur-les-bibliotheques-territoriales




BRT : Bibliothécaire référent de territoire

chargé du suivi, de l'accompagnement et du développement de la lecture publique
sur un ou plusieurs EPCI [établissements publics de coopération
intercommunale).

Dans ce cadre, il constitue linterlocuteur privilégié entre la médiathéque
départementale et les équipes des bibliotheques du territoire dont il a la charge. Il
assure la mise en ceuvre de la politique départementale de lecture publique, en
veillant a son adaptation aux spécificités locales.

Ses missions portent notamment sur :

l'analyse des besoins du territoire et des réseaux de bibliotheques,

*le conseil technique, administratif et stratégique auprés des EPCI et des
communes,

s'accompagnement des projets (création, restructuration, mise en réseau,
évolution des services),

la coordination des actions de la médiatheque départementale sur le territoire
concerné,

«le suivi et l'évaluation des partenariats et conventions avec les collectivités.

Le bibliothécaire référent de territoire contribue ainsi a la cohérence et a 'équité
du service public de lecture a U'échelle départementale.

CDL : Contrat départemental lecture

Dispositif de |'Etat destiné & soutenir les politiques de lecture publique
en financant des actions portées par les bibliotheques
départementales, avec des objectifs définis en collaboration avec les
acteurs locaux.

CTL : Contrat territoire-lecture

Partenariat entre collectivités et 'Etat (DRAC) pour développer la
lecture publique

146



Désherbage :

Terme désignant, en bibliotheque, lensemble des opérations qui
consistent a retirer des collections les documents devenus inutiles,
obsolétes, dégradés ou inadaptés aux besoins du public et au projet
de létablissement. Son objectif est de :maintenir des collections
actuelles, pertinentes et attractives ;améliorer la lisibilité des
rayonnages ;optimiser lespace disponible ;garantir la qualité de
linformation proposée. Le désherbage peut concerner des livres,
revues, CD, DVD ou ressources numeériques, et s'appuie généralement
sur des criteres comme létat matériel, l'actualité du contenu, la
fréquence d’'emprunt ou la cohérence avec la politigue documentaire.

Portail de bibliotheque :

Site internet des bibliothéeques de la MD et des bibliothéques du
réseau

une interface numérique centralisée qui donne acces, depuis un point
uniqgue, a lensemble des ressources, services et informations
proposés par une bibliotheque ou un réseau de bibliotheques. Il
permet aux usagers de rechercher des documents, consulter des
ressources numeériques, gérer leur compte, et s’informer sur
l'actualité et les services de la bibliotheque.

POLDOC : Politique Documentaire

Document cadre qui définit les orientations, les objectifs et les criteres
guidant le développement, la gestion et la valorisation des collections
d'un établissement. Elle précise les choix en matiere d'acquisition, de
conservation, de désherbage, d’accés et de médiation documentaire, en
cohérence avec les missions de la structure, les orientations politiques,

les besoins des publics et les moyens disponibles.
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