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Bibliothécaires

• Équipements

• Réseaux

Élus 
départementaux

• Faire percevoir les 
enjeux de la lecture 
publique et son rôle 
dans les politiques 
du Département

Élus locaux

• Faire percevoir les 
enjeux de la lecture 
publique pour le 
développement des 
territoires

Partenaires

• Valoriser les actions 
et les outils 
mobilisés par la 
MD32

• Les mettre en lien 
avec les acteurs de 
territoire



Un aménagement équilibré du 
territoire

•Accès à un service de qualité partout sur le 
territoire gersois

•Mise en réseau, notamment à l’échelle 
intercommunale, des équipements de lecture 
publique

•Levier de partenariats variés selon la présence 
des structures du territoire

Des habitants à mobiliser

Un rôle crucial et multiforme à jouer 
autour du numérique

•

Une mission d’éducation artistique 
et culturelle

•

4 enjeux majeurs 
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La politique documentaire

• Une offre et desserte documentaires très appréciées

• Des marges de progression sur les services documentaires en ligne, la diversité de
l’offre numérique et la diversité de certains fonds

Le conseil et l’accompagnement

• Très largement appréciés, notamment sur les missions de gestion d’une
bibliothèque et les politiques d’animation

L’accompagnement en direction des publics

• Positif sur les publics adultes, personnes âgées, enfants, jeunes enfants. Pour
d’autres publics plus spécifiques, beaucoup de non-réponses, nécessitant de
mieux informer sur les accompagnements possibles

La formation

• Des retours positifs sur l’offre de formation

• Des réserves sur la diversité des participants, les pratiques culturelles en
évolution, le travail en réseau au niveau EPCI

• Un frein principal : manque de temps pour gérer son équipement en même temps

L’action culturelle

• Très positif même si beaucoup de non-réponses

• Une attente d’un renforcement des venues d’auteurs, une diversification des
actions, des outils de base de données, …

Les dispositifs d’aide

• Des aides disponibles dans l’ensemble mal connues

• Soutien du Département apprécié, quand le soutien est connu

• Des attentes très fortes pour soutenir les animations, la formation, la 
professionnalisation et l’informatisation

Les freins et les évolutions

• Des freins majoritairement liés au manque de volonté des élus, de moyens
humains et de pratiques culturelles ayant fortement évoluées

• De possibles actions interco ciblées vers l’action culturelle, le SIGB et la politique
documentaire

• Des adaptations en termes de service notamment tournées vers le numérique (y
compris avec coworking, visioconférence,…)



Le territoire gersois et les équipements

• Une vision claire : quantité suffisante d’équipements, mais une structuration
insuffisante en termes de réseaux, de dynamiques de collaboration, etc.

La connaissance du réseau

• Un sentiment de bien connaître le territoire et les réalités des bibliothèques
existantes comme des réseaux

• Une perception plus nuancée concernant la connaissance des projets à venir, les
attentes des élus et le territoire d’implantation de chaque bibliothèque

Les aides départementales

• Un avis positif sur l’action culturelle, l’accompagnement au réseau et la vie littéraire

• Des marges pointées sur la construction, l’informatisation, les nouveaux outils
numériques, le renouvellement du mobilier

Les missions

• Des évolutions très largement souhaitées principalement sur la nécessité de revoir
les modalités de desserte et d’accompagnement des territoires et des réseaux, sur la
nécessité de sortir d’un fonctionnement « tout-livre »

• Des manques de moyens humains et financiers comme frein majeur pour pouvoir
assumer ces évolutions, ainsi que l’absence de volonté politique ou le manque de
professionnalisation

Une visibilité et positionnement

• Une unanimité pour considérer que la MD32 et ses missions ne sont pas comprises
au sein du Conseil Départemental

• Des efforts conséquents attendus en termes de communication

Un développement de nouveaux services

• Des attentes fortes pour développer l’accompagnement de base au numérique,
pour le déploiement de ludothèques et pour le développement d’espaces
associatifs

• Fab’Lab, prêt d’instruments de musique, outils manuels moins prioritaires

















Définir le juste 
positionnement de la 
MD32

• Accompagner les territoires et 
ses acteurs

• Faire le lien avec des partenaires 
internes et externes du 
département 

En déduire un rôle territorial 
clair

• Ensemblier et mise en synergie

• Montée en puissance des acteurs du 
territoire

• Incubateur d’inventivité 

Structurer des nouveaux 
outils d’intervention

• Conventionnement

• Présence sur le territoire

• Développement de nouveaux usages





Schéma 2026-2030

• Poser des bases politiques solides : des 
objectifs à fixer, des priorités à donner,

• Rationaliser les outils et les modes de 
fonctionnement : conventions, 
règlement d’intervention, desserte du 
territoire,…

• Mettre en cohérence les services 
proposés aux territoires : offre 
documentaire, action culturelle et offre 
numérique 

Schéma 2031-2035

• Ajuster les bases politiques selon de 
nouvelles orientations : publics, 
territoires, …

• Ajuster les outils selon l’évaluation 
réalisée (par exemple sur le règlement 
d’intervention, les conventions,…)

• Diversifier les services offerts aux 
territoires

Schéma 2036-2040

• Poursuite du déploiement des 
outils 

• Ajustements éventuels

• Diversification



Besoin de poser à nouveau certaines bases du 
fonctionnement, d’où l’idée de partir sur du concret et de 
l’opérationnel, plutôt que des axes plus lointains et abstraits

Dans un cadre où il n’y a pas eu de schéma depuis de 
nombreuses années

En gardant néanmoins la vision globale sans cloisonner 
ces différents secteurs

A noter, que le schéma 2031-2035 pourra faire l’objet d’axes 
de travail plus transversaux 





Une organisation interne de la MD32

Une organisation territoriale

La formation

L’action culturelle

La politique des publics

La politique documentaire

La politique du numérique

Le partenariat
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➢ La construction du répertoire de ressources au fil des projets et des 
formations
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➢ Selon les besoins, accompagnement externe
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➢ Formation interne à inscrire au budget de formation 
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➢ semestre 2026

➢ Structuration d’un plan de formation à partir du 2nd semestre 2026
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➢ Budget de fonctionnement pour les réseaux, avec instruction des dossiers 
devant impliquer la MD32
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➢ Suivi et accompagnement des projets au fil de l’eau
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➢ Évolution du plan de formation : voir fiche consacrée
➢ Accompagnement au fil de l’eau
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➢ Déploiement d’outils de communication durant le 2nd semestre 2026
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➢ Entretiens professionnels au 1er semestre 2026
➢ Structuration du plan de formation interne au 2nd semestre 2026
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Déploiement 

Plan de formation 
interne

Outils d’évaluation 
Formation et nouveau 
plan de formation des 
bibliothécaires

Approfondissements

Bibliothécaires 
référents de territoire

Formations-actions 
croisées

Accompagnement des 
territoires

Portail, outils 
complémentaires et 
outils de 
communication

Politique documentaire 
avec diversification des 
supports

Initialisation 

Expérimentation 
coordination action 
culturelle nationale

Outils de 
communication pour 
action culturelle

Mise à plat action 
culturelle avec les 
publics

Lignes spécifiques 
d’acquisition publics 
particuliers

Réflexion sur les 
ressources numériques

Réflexion pour une 
politique d’éducation 
au numérique



Déploiement 

Ressources pour les 
publics spécifiques en 
lien avec l’action 
culturelle

Expérimentation 
ressources numériques 
pour un public 
spécifique 

Politique d’éducation 
au numérique

Approfondissements

Coordination d’actions 
culturelles nationales

Outils de 
communication pour 
action culturelle

Lignes spécifiques 
d’acquisition publics 
spécifiques 

Politique documentaire 
avec diversification des 
supports

Expérimentation 
ressources numériques 
pour un deuxième 
public spécifique 

Initialisation 

Acquisitions 
expérimentales au 
service de l’émergence 
artistique locale

Démarche d’EMI
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Les critères de la nouvelle typologie
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